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Résumé

Le concept d’autonomie financiére des régions dépasse le cadre juridique
traditionnel lié a la personnalité morale et a 'indépendance administrative, pour
s’ériger en un déterminant empirique et un indicateur fondamental de I’évolution
du systtme de décentralisation et de son impact sur la dynamique de
développement. Afin d’optimiser cette dimension fonctionnelle, le cadre législatif
et réglementaire relatif aux régions au Maroc a instauré un dispositif budgétaire et
incitatif visant rationaliser 'ingénierie budgétaire régionale a toutes ses étapes (de la
préparation et I'adoption jusqu’a I'exécution et le contrdle), tout en renforgant la
structure de financement de linvestissement, condition préalable essentielle a
'exercice de leurs missions de développement et a la mise en ceuvre des Programmes

de Développement Régional (PDR).

Cet article vise a analyser et a déconstruire les piliers de 'autonomie financiere
des régions a la lumiere de la loi organique n® 111.14. II s'agit d'évaluer le degré
effectif de cette autonomie financiére régionale et d'examiner si I'expérience
marocaine a réussi 4 fonder une ingénierie constitutionnelle et financiére
garantissant des ressources propres, suffisantes, stables et pérennes, tout en identifiant
les limites des prérogatives de gestion dévolues aux conseils régionaux dans la

définition de leurs choix de développement territorial.

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



241

111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

f:.\.i.?

el AL oA Bt 2IW 5 pllas o] ke azulys 3 Michel BOUVIER stnd) (s
¢ sles] ox daas o i oY) 52 cads @l e e cpnd 1> Bl 3 TS Bkl o of
hns L Lie sy Bme 35

35 Lgn Jad cnsaddl 2JW o 3 300> 3lic Noureddine-Bensouda > sl Y1 o)
S5y cnganll DLl bl Gy Laf on dpsaddly dlazr Yl RaLaB ) cdalal) SLA) b il 3 3
27y dengandl B 5 (S gtnn s 50 AU a8 Essla

St cbogas AN QW udly closas S o) Beglain = Sol oAl pls O gl Ko (alladl 1ia e
2l Eodd Walll Jo canp adsls blse semg ) BLo] W Al Lulul L3 gl Slad) e degat ad
Pagaitl Slalonly gl Gl S5k G Ay Toagesl) 2L

S 75 Uaie Yod ased) 2l olsy g al aSUL sl lelondl S pllad) dgd (Bl s 3y
gl Llpially ISl Lt sl @l il LY sy Foledl sl 111,14 5, o) 050
Aol Slagie cloy| e Sb copabiadly Oglaslly il Ttny A juadl) Taas 2011 and 3y g0l 223 (3 2wl
Dyl il Iy ()oY Izl et Bk sy (A dgaglasd)

I_Michel BOUVIER : “Avant—propos La réforme des finance publiques au Maroc : performance
responsabilisation Transparence”, Revue Francaise de finance publiques N 101~ juin 2008, P: 9.
2_ Noureddine BENSOUDA: “Allocution d’ouverture”, Revue Francaise de finance publiques
N 101~ juin 2008, P : 19-20.
Sl Ay bl gy 25T gl e ula— lolly 05 o el e S el LG pad)” (gl e = 0
255 o« pSTm — ple ol dalr chslazn Yl BslaiVly 255Ul polal) 2057 2016-2015 sl o)
coledl el 111,14 5 o 05 iy (2015 30y 7) 1436 oL, 00 20 3 oo 1.15.83 5, Cays eb - *
Boujida « Quelques éléments d’analyse du principe constitutionnel de la libre Mohamed-->
administration des collectivités territoriales marocains » Actes des X Journées Maghrébins
Le droit constitutionnel des collectivités territoriales E études comparées” Organisées par le
17-18 Avril Amal Macherfi , imprimerie El Maarif Al Jadida — :réseau des juristes maghrébins
Rabzt 2015 p167

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



242

111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

Lﬁ“:‘uj }T ngjiaﬂl Cy\-\ﬁl va\& 3}3) ija'; L“é.“ @ﬁp‘j,U J.>T 4QL@.>aU QLU Jm}]\ Jg,\:»g_ LdL:MJ\ (RES L})
AL e Sl By giall tasisdl e a5l el uoT dais o (U a1 OF Lzl e sl play shen
LN s ety i oy ) el g0 S MY e oW Y il
Iz s ety 3L LYY e g lgnld aly ol el 330 bl Yl sdd Tupds
e gLz V1 AU 305l iaeSle e il (1) o8 Ny kil calas V1) gl 250150 daab lie 3 ¢ W
I D) Sy Bsa Aeeidl ol bisf Lo Vs cisaidl ajlash 2 9ed) o Ol
Gt 111.14 3, o lad) 0pd) pllansl sus T ) 4800 2 Il I 5z (3l s o
S AlL dypgd Olumgl aldiansy Ao o Iz syl UdSI I 3519 gl Dbl g gL
pemsy (g ) DT ISCEY) S Ln 2t Gl 839,0201 )
folgll U i ol pige AL -
ol Agedt dagladt =Mt 5tk JSLALI Gl AL =
P el 33 clge as,all ALY VS 85 2s ) AISCEY) e Y gl
Sled) QW Pyl ohage 1V el @
oY) ey Jsladh roleandd (U i) oy (o) el @
CAPESURRISI) W (RCICT PR [RUESY
ol 111,14 3 ool 0l oF LS ¢yt iles elu) (3 QW Iz Lelett ) Sl 2091 o2,
o et (5T 0pn AU IMaza Yl dysial) sl J gLaVl ST o ¢ W) DY pggie O L Ol
AW Y gak Ly
QU IMaz ) Cime 39y ) il Slipadl o Aoz didl) g cpsddl 1A a5 G OLE Pl
aSs Jskas g U1 IS psgie Wit )l el ool 3 Ul Opog s 3Wlg Dl Lt

Al LY Jual @ Al il Lzl o) 5 2011 jias crelias ) Slelandd QW) J3azY) Gga da2 — 1
LU spad) Cagylall dadae —i)lie wlels— dlidl Slelead) (el 05 Olgs of 2015 |0 18-17 g 05l 550
53 2015

ilas) deasadl mad o) Oplall Anols )5 dela 2l il Jo (oledbb gl 111,14 5 ol 0ot 0 3 55U0 2 -2
Aali) Bgedl Jo poh LS Ll o)lael caSheal) 1) pooidl Slgrne d Sty (Ul ()15Y1 IDazYl,

gl JWly alo) Sl Lsf Olea) 3357805 Al s by 3 canlsdl Pl G Sl QU DY) i - O
il el SlolassY)

-Helene Pauliat « L’autonomie des collectivistes territoriales en Europe »Presses Universitaires

de Limoges et du Limousin, 2004 p172

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



243

111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

gl ) Slelendd JW MYl aleall 85l e s gag wzy s Lo T Bl gl
Akl 3ol aalad) wlzzall als s e Mg colgadl adaidl 05 G QU IMELY) s Lo, ot e
(W) llalt) 2gd 5lec ailadl Slozsill 2l & ((Jg¥1 labt) agonll
igylght 8 laud s (8 JU I Ot pige sty 1Y el
asledl) Ll S 3]l B AL il Sleldl axf e n ol el aslnd sl (Sas
o sl el OUT 8y L ISV I ket ollndl U 111,14 35 bl 051 ) 3 U oLl
G s (Lo%1 8,8801) aysedt Al slasly Al agdhl shey LaasT (I JMazaY) OLSny pige 3509 o8 ol
(AW 8, 2l 2l ) s bleey delshy lay
JUV Nt o o508 ag) o ) EIWI Lokt ;581 5 8300
oasd (3 il ALl e Yy s L sy (3 alee asadl dalll) 1l s elansl sl ISy
o5 e OstE e 197 8ol s e 2olenll QW DYl 0SS Je oa W) sg Ll o )
il 3 oSN (gl Tl 0 Sss g e g (B"asll) ad A sy Lo 0L ledl sl 111,14
VB ey B ds Vgl dudtn Lol 2 by per” 0L e o) 2011 s e 138
R R LR YVES iwlo Y Sl sluy] dsuall olegl) QU ) sla] e g2l g5 B
Al Bl Ao g AER Y gimed ALl 35N Laylael (igslell 5 kel 51 3 8,ilag dled dbliy g clag,
ShlasYl e desa 3 Wl (Soed) W LA slas] dble g Jo Brall WY s dles 1 ey
:434, Lo 35
6V 06 OF ol ns iygedt) dngand) BN s oo 5ale Jotud) o2 digd) Sstan e 2all W1 -
e ds 3b Lusd 5.l S Y1y (Bl L b
iyl Flall i e ol sl oS4 s 215l slae] 2ags pLall 5.UST xSV ALl ga Crall WY -
ibgall bl ) olzels (aldl slaeP 2 olaally SONREE IS & g azadly 2,
Cpi L ) OV ki e Al S Y kit plel Ly (Wilorg (Wle Jggdl sa Bl Y1 -
Lot oy baddin oYy Laslisl a6 gl ciysed Bl5all oy LWy (5)laY) dotid

igh) Al Ml o 15508 Bl il ghul 1A 8,440

-Rachid EL Moussaoui « Les finance locales » Edition 2013 p16

ookl IS (U k) daale alall OSLEN (3 ol gSTl L g BT ol Bl lelenld (U oY) IS sl e ez -
27-26-25_, 2000-2001 amsld) andl (3t oo — dslozn Y1y &50asyls a5 4L)

1150 2016 L5511 sl (3@ xlh ale dle &l agld) ololordd AW aanVly 41 o) ¢ Syl daz = 2
Coleb el 14T oo 030 e 197 5500 - 3

13 0 2013 108 sus 1 — sl cpasdly aulsh) 31530 2 2l al) (Blogazy ) sl (U1 o) =S| ons dlaas

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



244

111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

S 245 U 3 ot sl 11114 5 eladl 05U a5 el Slelanl] A juadl ol Sais
J\Mi)}b }y..,\::j\ dja.,\l u.éj %#\ a.ybcl\ G)L‘:"’“) Cﬂ!j.:j Olld ol L;'; S cC)L@;H Al s L} Sl 4ylae
by Blagdly Bl o Jay < tadly

il Claal o olgd slag, Al e ‘ij sl Gy dgdl Ll b dogs u““‘l‘" WU e
Ol 332 Ll e i 3l 3)lse e Gl ALl )l aws o Jadd) & gl slae] ales 3 Lol 3skasS”
et Bl (3 mpall ayLally el

Geied Ales 3,2 (g Wil SUS Do Sllas o Jad (i) Al e sred) GLLL i) 4laed
) (32l STy sl 3 aeld ST e b gag Fased) Belenr Yl Roslas) el Colaal

gbadl 11114 3) ool 050 el (OGlaVU ol bl Comend Ril3e slte] e wledl susldy
the L suo (il il Jlg (3 Suezal) s gl dslodll s degeng cOlgdL

Paped) el gl Sy ) aglipe slis] s 197 530 aas @

Hamdlglly ooty iiall Tk Uiy A adlin sie) 35,5 Je 165 55U jaras @

sl sl a2 plly I Laosidl delsdl Wby dgd) ilis slie] 59,0 e 197 65l a0 @
Daiged o iy slis) Slilas (3 Slaadly ablilly GBI 15 Je 116 W1 s
Sty mlly a1 160 Ul slasl 30,0 Jo 246 W1 japas @

bl Sledl el 11114 5y ol 05 00 e 2kl 3013 cagadl JW pladl iz " gy JUT Gyl o1 e -1
) Slebanl) o) (il eao (3 QA i) mosn ) Slalllly Gl g AN SU b a malaidl) bt $od) Jlas
92 o ad ol ke 2017 Jo¥ s

2005 2w o " ploam V1 g sl a2 ally ) e 355U Al i sauad) Uil " il 2] s el U 5 =2
il e oledl slalt 11114 5, oo 050 0 197 5500 a5 =

EXTAUSEN SREpN

JSa) ads (ndy hsedl Beidl) el b Agd) STy 3lse £aast Slgn (3) SN Jo ek a2y il e Wl slie] Gz
SISy 3k sk e Lezee O i

s S0 Al (Lgmgs 039 0 3 RSS2l ral e e sladld 11114 5 o) 051 0 165 5300 a5 -7
o sl Sl Sl eds Bido (il ay LeddSSs Lyl paat Balo Sy ) Bl piB Bgdl WSSy slse paet il
S s O S ) bl slas] ol 50kl Sllaall

gl o 139 Lol n oY1 3,840 sS-Y U " tal e oledt el 11114 5 o) 0500 0 116 8500 a5 - 2
SLASI b Lenly Bnil) gl Sl @ Slinadly pblslly Db ddls s pgladly Sl aSILas ST ol e ol
Vel Js ) plad) (3 53u

i) lesl gl o, L8] e igd) e o el e ol sl 11114 5, ool 050 e 246 5500 a5 - ©
Jieel Jgr 3 Aloadl gy 2301y olmsiVly i) )5 Rulys 320 Bgl 2ol i doam g8y olesiVly 2dslad) 230 U, LY
Vel Lede allad 2 Blall maett )l ol a5y (el

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



245

111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

Slgol) Ay gad) dwuadl § BJLY ALY S gl Cllal

B JU O EE v O R FICHPE S 2 V) Gl sl @ LY amdl sl aegledy [Sis
.L‘Mj 3}.\.«»} c?@l{ub J)\}A L}C J,aj:ﬂ Q}J o 3\3.:\}'&)\ Slolas dies ?w)\.ﬂ'j

3> 5 W 20TT s 0 141 Jadh I3 o Bl ) b 2vin 200 )l Y1 s (3
cigll W AIEN el al) Lede aly B35 3yl )1l e cne g Sl AV Al olebdly oled
.13}.1.“ L‘L L@.LEJ 5.3).@)» DJ\).AJ

SV WSl ge5 (3 dgaeld BN B5LE1 Jo Il 5B sgu < d5Y1 5 a0

U a1 3385 59,0 Jo 55 U s (il sgell 235adl oy aid 07.20 03 09 ol
oy Slabd) Cili Laid 2l sl 2 ) Bl aasdll o el oleVls 5 Laylasl il @) eolelazl)
et 50 aold) IS s Colganl) QU1 IS S50 ool gLt a0 210 s 3] spasdl Laday 3l
o e e Al ol obls sladl 07.20 3 L 0pll of ad Sl s 2l wes 3 5l oda
o Lo 3o Ol vt oy 17 Jol o Wnilipe 80U psary 3 0 i) S e ) sl D=

s 5 ey Yy gl deal) dasy e din) e e s ok () Al sy s et
A S oe V.a)>600 cL.a G <ol 3oLl o @&M s G g Sl ji 'C.M;J\

RN RS R WERIINAURE S SNUPSN RCH NCO NP RO A SI TR EEN S A [
O e 168 55l o35\ pnmn ity ¢WNazul sl s oyl f I e N PO K
e b S e (23 B) s B3y (0 1) axly o> o ol e —Jali 47.06 )

Ladeas 13 Aaddll 23N Sladl e aghl B v )l s oy 1R Aol Slad-) e g ) (|
bl Q) dlbt ) stanl 07.20 05l Juall 47.06 43, 051 e 121 55W1 535 0 Sluir) a2y (I3
e apall Olaat 095 (3221 Jlas1 o3 0 05 ) e ol domg Y02 4y 33Tt C sae 3 o el
(TVA) mLal 1o

g oped tde3 M (3 Ldgds o gl Ji5 L olgad) a51d) alad ol asld) deghal) oda ol Bial e Ly

ETPY Y M&JL C‘}ij\ oda JG.JJS cdﬁf e oo Wl ;Lc”) 17 J,,ai o i) bas ) Eoptl ua.,ai J& C}«:«U v
IS ks (3 adl ) asld aslull G g2l e e Loy e Al )l Ay (3 eabey Y 3a ey 13

20171 e gl et 0 141 oa -1

2 __Jean Girardon « Les collectivités territoires » ellipses p96
s el 47.06 5, 05l wpasy gz 07.20 5, 05 doim 2020 ey 31 3 5lo 1.20.91 55 Gayndl pelal - 2
Ll olelad

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



246

111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

bl ) janas e AL Sl gl Loy dgaedd JUI SV iy U cysed) pasdl iy (3 Band) dygaid
Lol pggy S5l e agally S e 2yl
Slgrll Jlo izl 38 oSS jaaaS il pd dgllll 31kt a5 3,540
28 55 hsf pslae e colebl gl 11114 5 bl 051 co 3 Bged) iyl Blin dodns
JW a0 @ el aee Wb I3y a5 il odgh alsiilly )laal) ST L lbe (3 3 casilr
Py Cad s gl bl Bilin agyliony geoly 5L JisE (3 sl LS (gl
CWMazos) Slkas Gy pe) litomgll ] 13] (B30mmil) 59 8L Sl DT cpim Ul oo dypdall Gy (LU L
Pl e U oledl MU G of Sy
2E  my ol aidl iy plal Jlenzod Buae 05Ty caslod) LSUE &) 1) S5 on cieladt SSY1
S il e LS T Lle el S 0555 0T S0 Y LS b Gt ol Lgny 595 S el 05l S-Y
.4<s>\.5.:.5\ Gk
@B e 313V Lt ) oladl e Led O Of lenll S gl LY s dadyy ioB-) SO
DSy sy oh2lly adlST Al el 3 Bg,al) il i g by 05T
265 S Leiiy (lemll 100 5l Aa ads &) gplly sl ae OF sl oS (e b o Ll
oo by SU Ol e adiged) LSOl iy a0 akisadl L3058 e bl sl el JSC2E (L
rseke ks w3ly ] gpstes janas 3,2 e A QW IME YL el Vly A peadl Tl el sl e o wla
oY Jotdag STl i olgel) JW JNEW Y el W) S
PLall 23 5 e ) agdl gladd 11114 3 ool 051 o o Sl 10 0 58T 590
sens 15 Y g OF 530l oldeall 55 e LS Uy (6)15Y) Uzl yged) i)l oS e Slken
llall) Bl godl daslaidly 23505l land) L Lo ) el JISCET ] b & Loguas ¢ andl Ua gid o

2015/11 sae caylsWly agsll lolall 5Ll ale Maadil) dised slaast 52 agall AW 2l 1K) " (ot Gl = !
242

2SS iy ially 25l L lahll S s @l pd) Jles (oladt alal) L) ot 836Y1 25 B8 " (s o) =2
(Olgr dat Gt (i Slelezl) ()l Ao )l ey Bsladl DL 05 Olsiny 2002 1,5 09 3 s )L 2alyy 25T Gsadd
135 2003 2510 ¢ Jg 51 andas ¢ oY) anda))

Sl Se asdsi sl sl sl ¢ i) ) ey Badaisl osadl) Jpm 8e)3 Relod) SSLY " (ol s il s =2
Slebezl) 5 )lanl doo ) dasy deled) DY 05 Olsiny 2002 1103 09 3 sl 3Ll by 55716 Gt 1K i) laally 5l 45 5\
146, 2003 351, (s > A (oY ikl (e et gt (i

1200 el il dlas ndas 2005 o3 andall g alh QW mzally AU e " Jlsds ot ae —F

she ) Y5 ALl chasdly A1 W A Al 2 olpine < Llaay 2l Sleladd BT 1Ly sskay Blory da2 =0
19 - 1995/5

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

Pl 23S W) 3kl led) st ISy clede BBy Ladudsy asldl slael Gb 3 Lol sale) (o0 sl 231 (JgY!
(W) el sl Lasjlse 5902y Cand plal dols dgedl Lalygsl
gl JU It s8I b
sl adlady & seidl Laylesh oLl (3 PRIP R K ¥ P PP | QU IS e a5 Slime s
gl W AW 36l kg e 5,5 a (oYY 8,840) ajleh) 5ol s Gy s =l Al olaall ods ks Sy
(agud 8,a4))
PPN UR-RITAUR-J SRR TRCI PP IR PO -]
G o b Tl slie] Sy Aol ) Lol B5U1 el AW Lese & ol-SoY) S5 o,
A Bsed) m)lidly el pad Wl ol aghdl Jag (i cliadly sleY) ddes 3 asadl LI gs e
Al SUVY e e gas n dgdh) Ky (et sl LA slae) s (3 Al abll) sl e 35 3 Loswes
o) Aol el e 4B Rser Wil Slie] ol a3l
o S gl claiﬂ_%-\ o tyliaay il 5 Slods aa>de 1Sy colaamill odb asldl 5el8 0l
ok Lad Sl s wal 3oty chrgedl A1) slae] st LU S YL diked) SLasll e el O
G 35U (3 530l Dlgmsdl plim] 50 0my U3y ciyged) Wil las) (3 Al ) g ae s U
Zagd il shis] ol
sl 2dS i S abld) 356 ) agel) W) ollaall il plas) O
skl Uy 1! Bl slasly dalad) lidly delodl) palisy i U
gV o5 Byge) el sz U sl Bl ey Sl Aln Ly i D
32\.@.4-\ Al b ey lall 3,6 J&.&B Sl gtas 3daS (|
gl anlly 1Yl WU oLl s a Ll ads 1l 2,6 )0 QST G U
IS Lo g Dl g &y,% ay)laYls AU Wags s ERCIPE 1% S - g o2lud Landy o> oda |7
sV aeldy mttad) d o A LGN jeadl Slasheg Loals Yy ol A ol s Lulis

65 o islezr Yy &slasY) daidly dsed oo Anlys I LSl i) Gyed! Jom laaa ) amlll 55 — |
67dp cczvu u‘..m _2
68 P cc?fu d““ _3

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

Ol Ll gosd) doglail) Chnep (a1 6 ,44)0
3l r Bsed) Olmgll SE Oagras gy used Bl bsan Akl 2l ol a8l e 2L
ised) Jlg 3 e o Lo deoledl aalad) de o) lazil) OV camy JoST e ygaial) Laylgsls aliald Sl
JBi) Lsed) olan b s ey Slgml) kel 051 JBY e (3l
Baog po ol Y Ol Bl bised Tl I Sl e OF gl cislam ) Sllaally 53 il
QU UNE i (3 ol Cas Y BT LS g Lkt 51 5)lall
S lemll G gl allss Can Of Pl byl Slawgl o L) i cias Yl s 3y
fsh L s Lelsall s degast asls)
gl el dme Lo szl Bl Gy (gl a5LA Gl G i) 5oy alia) (D
e WL )l e Cay eaSL a0 Tue o st e Bl olelanll SL allad) e (|
Sl liglly agll
Lot Lo Bl lelodt 3L sylsall 81y ggerl) st 2 s}
el (3 il Sl e ST W B350l pa )l e e Sledl e deges b ane
Al abldl e oY il cleldly olgd g ane U
P ke (gl LA pE 3l R39a2 (3 alis (T il s (oDl B3l VMY ok il )
W IDazayl ddy el bk 3 alloe et Wajlse eand Y g cigond) el oSl fithbe Cinay
24%;4, Lo L;l s e 9239 cd)\.@:,;U
oSl gl LY el
LS Yl a3 gl (sf i Lo oSl s ailedl) 2uliVly ol g5 san U
Aslonr Yy 2olasyl dadll Akl mylall Y ()9, ()Ll slogl atan diladl Slbaall Cane
AW ada e 1) LAl G wie e L olSsdl Maialy il Slbas e
e Sles e 225 A BB o (Uil LSSl s & Ruged) sl peadl 4 e O

= oleladl sl 113,14 3 ol 0l 8T o o anlys —al ) Slelandd 31 Lped) 324 GUT" ans ool -1
Z\._JL:J\ J._{)LE.‘"J' j)mf - 2

é.:\.m & ciadazl Z\g).@_;\ J? Zg‘)\.«i:.‘.ﬂ‘g\ el Ty

2024 ) s SLld Je cblesd) Y1l s

¥l laladly dalasYl dad) 3l all pllad) Joo ¢ 2dly sl Yy (bl ) 5

A SLLE Jee blusd) JeY) ) w -

58 o sl ppr il ipedl S laan Yl del) Ly - !

v NN N

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

Ol 85 oo s Lo ag ddadly Spadl et higgd) Bolhedd 2501 Adisad) 2 OF s Ko cadey
opns 1S5 iysed) Tl Ol gl il 93Vl s &l Vsl ASTen e ol aladl 111,14 5, ol
Mgk sl Sy I eyl it s
Slgld W I 388 e gt Cllal

Bysedl sl 45510 5ol s (bl Gyad g aidie lan Lo Lgte cigael) JU) UMY 334 |5 1s sies
(A1 8 A1) 2 gl Asliel) ASLAY 1y BSLA 2510 I 5l oken sl Lo Ly o((d31 8,840) Lel e a2 3
A3 h) 8ylandl i (Sgms ko 1 LY 8 ,E4))
@ JoV1 skl ~ 3] e T Of (g coleamld U1 ISl 3ad ) Gud ado) )lis o O el Y
Laslaze) Slles gy Al sle] Ol delgd gty (nnd (3 sdeny sy colgael) JU Jdlazay) ale &
B 2l e sy
I Sl s Slles dipdy el I e el QU dEY) i OF (K glad s oy
Pk L sdoy Ol e dega s e colgl)
200 JSal S I e (s gl Lilhe slis] 3 Oled) GSoten Jo Cpall oY1 &~ o
Py dgsed) ) e Bssag (3 4 Jyenn 38 LS coadl B eSS 3ST5My LA
Jyadl o el oY (Sl (U Bl Gl Losasy cgdd) QU joidl olasy Aol slaze) =
3o Biid Gas gl S Blidy Balo Ll dliel 3 ) dols 3 gl AW dsl) 2480 Slaglall e
gl ol g
Ol ot pn W) 13 geid) m)ladly el iy Ul e ) sl B3N Loy Slkee s -
Al 2T 2elar Yy 2olasy) slogl) od o2 Sl 4y
) 23ag 1) ool Ol Logaasg (BlaYL joad) sl aw SU 2l 260 CJluf sbaze] -
s 2lel) 2051 A Slbedd) o5 Bdle axly Gl bl il Agrlsn e e ) OLSS 01

shae) lhle il (3 el 235lall 3 laud) o dedy cned (3 ABL BLs e bl B lg) ol gall 0
gl U0 VYL ailel) i sl sl e Il ods n e 70T Jlzel e (31l duidly slezeYly

ol gl S O b e aalad) Bab gl ol JUsl Ol (Sl ) jekas SLud sl S U ) " (g A plae — 1
J10 o st Aot aadas 2017 Josstall ) olelomd) adadl ol 50 (3 QIR higad) mooge Jom ialll Slul s
QU saal) el molge A coeclly 21 5o 2 A Al (BT sty ol AW A3 S ek (e e gl b - 2

74 5 1995

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

249 seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



250

111.14 3y oot 0 550 § Sgzll QU1 IV Sloghs
dyglas plia >

Ol ddsgedl doglaldll ,glai 849,00 A9 4411
Lauly ccolemll 2301 Ll e wb ) s Slosdl o eseg dusenl) Blaan) dolll comiil Oy o
st e badels 235315 s)lse Jo W Olady ciysedl Sl )oYy U ISasa) 5:3d e S
@ Sleoydl oda ol suomy Al Bl Olaal 332 (] Oy @) e il ol (3 Fmyll) Bpesdl) myLald
:tgb, Le
Bl oo Bt j3las oo Gondly BSLAH Sl mss I e M3y i) bl fail s Oles @
i sl T WLl e 285 g i)
il Sl Ll ¢V pllad s OF it ) 5obY) e Logasg Byl il oo J) 225 @
S aadl) e das @) pg )l @ bl Bale] M e M3y gty ol SLLAE sl e )l @
Sl dalal) g pally el dlasl) s 33sll Lkl e ol L;éci;\ RTNPEEPR VIV XV
o AL Sl Bl ST o P e My b gl UL w2l Slelad) bl 2D Ol @
SN oy haad ST 25 Gad s B Ggn o WL 2GS Ol o]
W M) gad 3 Lals W13 Iaje S5 ) colemdd el SOLY Lt ed (St Jo U
) 1Y) (33 Lay s S clganl]

o Wanal Bby bl Lo 1485 colmeld 2)laall LA (i) gl WY1 cndy codd Jo Joadl -
A Bsle Lkt e )

Lent Ole ol o i Lmndgy BLS pad ol n lSCall BT ot 3y clialy oLl -

& o GV (el sl Blal B9l Zet)) Bl foolal) i Sl 2ols dale s ola) -
ekl gl I 2ad) Bslo 392 oS5 15T W18 Slae] e Al 2w SRS

of Izl ol cugadl o ol STL ol 3land aylall SN IDazuly e 2iladl Sllea)l il plias) -
Lo el i) Aedll ol dad B Byl e Ilazs] sl ) Se)) dngid AU

Al ¢ sl Yy pand) S o (3 1ol (s leal) QU a1 i OF 0t o Lo s L

cipelaxn Vg 350esY) ded) i dols Wb &sSoll damgl mu V) s lesh oled) o sds daaiall 56 Olsy oS OT
Shls V) s 3wy B Ggedl () mte Lol () bty 8ty B3R5 2)l0e 357 (58 Oty Oy

Ay sedl SboJa¥) Tok Uibg aul ) & e

152 o (il e e dl) S ciadil) Gyl Jom dplianY) andl !

2026 cuis — 09 ualt sddl — (ISSN: 3085-4873) dnodall SA2Y1 i 4y Al U

seall s go (ol 56 szl 8315} mod — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0) gz 2% 0081 ©

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



