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  : الملخص 

هدفت الدراسة الحالية إلى استكشاف إبستمولوجيا اللايقين وأفق القيادة التحويلية في البحث التربوي داخل السياق العُماني،  
البيئات  إدارة  التحويلية في  القيادة  القيادات التربوية لمفهوم اللايقين المعرفي وتوظيفهم لممارسات    مع التركيز على فهم كيفية إدراك 

قائدًا تربوʮً (مديرو مدارس،   12المستقرة، واعتمدت الدراسة المنهج النوعي، مستفيدة من المقابلات شبه المهيكلة مع التعليمية غير 
أظهرت نتائج الدراسة أن القيادات التربوية تدرك اللايقين المعرفي كحالة ملازمة للتحولات  وقد  مساعدو مدير، مشرفون تربويون)،  

مية والتكنولوجيا والاحتياجات الطلابية، وليس كموقف سلبي فقط، وأكد المشاركون أن اللايقين يرتبط  المستمرة في السياسات التعلي
كما    بعدة مصادر: التنظيمية، المعرفية، التقنية، البشرية، والزمنية، وأن إدراكهم له يتطلب مرونة في اتخاذ القرار وتبني أساليب تحليلية،

تمثل إطاراً فعّالاً للتعامل مع الغموض، من خلال بناء الثقة، صياغة رؤية مشتركة، تمكين المعلمين،    بينت النتائج أن القيادة التحويلية 
وتعزيز التحفيز الفكري، وقد أشار المشاركون إلى أن دمج البحث التربوي في العملية القيادية يخفف أثر اللايقين، إذ يوفر معلومات  

النقدي والمبادرة المهنية، كما توصلت الدراسة إلى أن ممارسة أبعاد القيادة التحويلية    موضوعية لدعم القرارات ويشجع على التفكير 
ليست متساوية، حيث تتصدر القدوة الحسنة والتحفيز الإلهامي، بينما يتطلب التحفيز الفكري اهتمامًا منهجيًا أكبر، كما بينت  

ة، التي قد تحد من تفعيل بعض الممارسات القيادية، وفي ضوء النتائج،  النتائج تحدʮت عملية، مثل ضيق الوقت وكثرة الأعباء الإداري 
توصي الدراسة بضرورة تعزيز التدريب المستمر للقيادات التربوية في مهارات إدارة اللايقين وتوظيف القيادة التحويلية، وتكثيف الدعم  

 بناء ثقافة مدرسية قائمة على التفكير النقدي والمبادرة  المؤسسي للبحوث التربوية داخل المدارس. كما تقترح إنشاء برامج ēدف إلى 
 .المهنية لمواجهة التعقيد المعرفي 

 التعليمية  الإدارة العماني،  السياق التربوي، البحث  التحويلية، القيادة اللايقين،  إبستمولوجيا : الكلمات المفتاحية 
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Epistemology of Uncertainty and Transformational Leadership Framework 
in Educational Research: A Study in the Omani Context 

Abstract: 
This study aims to explore the epistemology of uncertainty and the transformational 
leadership framework in educational research within the Omani context, with a particular 
focus on understanding how educational leaders perceive cognitive uncertainty and apply 
transformational leadership practices in managing dynamic and unpredictable educational 
environments. The study employed a qualitative approach, utilizing semi-structured 
interviews with 12 educational leaders, including school principals, assistant principals, 
and educational supervisors, to ensure comprehensive and diverse perspectives. 

The findings indicate that educational leaders recognize cognitive uncertainty as an 
inherent aspect of ongoing changes in educational policies, technology, and student needs, 
rather than perceiving it solely as a negative condition. Participants emphasized that 
uncertainty stems from multiple sources—organizational, cognitive, technical, human, 
and temporal—and that effective management requires flexible decision-making and 
analytical approaches. The study further revealed that transformational leadership serves as 
an effective framework for navigating ambiguity by fostering trust, articulating a shared 
vision, empowering teachers, and promoting intellectual stimulation. Participants also 
noted that integrating educational research into leadership practices mitigates the impact 
of uncertainty by providing evidence-based insights to support decision-making and 
encourage critical thinking and professional initiative. 

The study found that the application of transformational leadership dimensions is 
uneven; while idealized influence and inspirational motivation are more consistently 
enacted, intellectual stimulation requires more systematic attention. Practical challenges, 
such as limited time and high administrative workloads, may hinder the full 
implementation of certain leadership practices. Based on these findings, the study 
recommends continuous professional development for educational leaders in uncertainty 
management and transformational leadership, strengthening institutional support for 
educational research in schools, and establishing programs that foster a school culture 
centered on critical thinking and proactive professional engagement to address cognitive 
complexity. 
Keywords: Epistemology of uncertainty, transformational leadership, educational 
research, Omani context, educational management 
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  المقدمة 

لقد شهدت المعرفة والفكر الإنساني خلال السنوات الأخيرة تحولات معرفية عميقة لفهم طبيعة المعرفة وحدودها، الأمر الذي  
جعل من فلسفة المعرفة أو ما يعرف ʪلابستمولوجيا حجر للزاوية تنبثق منه جميع التصورات البشرية لبناء النظم الاجتماعية والتربوية؛  

) إلى أن الابستمولوجيا تمثل الإطار النظري الذي توُصف من خلاله المعرفة الإنسانية وتفُحص  134، ص  2019فقد أشار بلة (
  نتائجها، مما يجعلها منطلقًا أساسيًا لمختلف العلوم، ولاسيما العلوم الإنسانية التي واجهت تحدʮت نقدية ممتدة خلال ʫريخ انفصالها 

  عن الفلسفة. 

المتسارعة نحو   المعاصرة، بسبب الاتجاهات  الفترة الحديثة  متزايدًا منذ نشأēا، وحتى   ʮًالعلمية تطوراً فكر المعرفة  وقد شهدت 
المعلوماتية والتكنولوجيا، والذي أسهم في إعادة تشكيل الخطاب الإبستمولوجي التقليدي، والتحول نحو خطاب تجديدي يستند إلى  

أصبحت الإبستمولوجيا تمثل المنظور الفلسفي لعمليات التحول العلمي، وأن النقد المعرفي المعاصر ʪت    رؤى فلسفية حديثة، فقد 
  ). 42، ص 2025الموجه الرئيس للتفكير العلمي في بناء المفاهيم والمبادئ على أساس علمي راسخ (الذويبي والمالكي، 

وفي ظل التسارع المعرفي والتقني الذي يشهده القرن الحادي والعشرون، ʪتت المنظومات التربوية العالمية تواجه تحدʮً يتمثل في  
) إلى أن إشكالية التقدم العلمي  151، ص  2022حالة اللايقين الذي أصبح يشكل سمة ملازمة للعصر الحديث، فقد أشار محمد (

العلم المعاصرة؛ حيث انشغل الباحثون منذ بداية العصر الحديث بدراسة آليات نمو المعرفة العلمية وتطورها،  من أبرز القضاʮ في فلسفة  
) إلى أن الوعي العلمي لا يصل إلى حالة  318، ص  2024في ظل تزايد الإنجازات العلمية والتكنولوجية. كما يوضح بو الباروض (

نقص، ولكنه يتميز ʪلقدرة على التطور المستمر، وتتعرض المعرفة العلمية دائمًا للأخطاء،  الكمال؛ لأنه بطبيعته محدود ومحكوم عليه ʪل 
  وتشكل هذه الأخطاء طريقًا أساسيًا للتقدم العلمي، كما تساعد على الاقتراب من المعرفة الموضوعية. 

ومع هذا التحول، تغير موقع الإبستمولوجيا في الفكر المعاصر لتتجاوز الأسئلة التقليدية المتعلقة ϵمكان المعرفة إلى الانخراط في  
دراسة إشكالات نمو المعرفة وتطورها وكيفية صمودها أمام التغيرات العلمية المستمرة، ولم تعد الإبستمولوجيا الحديثة مقتصرة على  

ة، بل اتجهت نحو فحص عمليات تشكلها وتطورها، وأصبحت بذلك جزءًا أساسيًا من فهم العلم الحديث وطبيعته المتغيرة  تبرير المعرف
وتزيد إبستمولوجيا اللايقين من أفق البحث التربوي في المؤسسات التعليمية، حيث يزيد اللايقين  ).  22، ص  2025(العويصي،  

المستمرة لتطوير المعرفة الموجودة لتتواكب مع التغيرات المستمرة، مما يحفز البحث التربوي  المعرفي من وعي القادة وإدراكهم للحاجة  
العلمية الجديدة حتى مع محدودية   للمعرفة  التعاوني  النهاية إلى معرفة علمية جديدة، ويوفر فرصة للمشاركة في الإنتاج  ويؤدي في 

  ). Kervinen & Aivelo, 2023, p. 1354المهارات والموارد، إعادة إنتاج المعرفة الموجودة ( 

وفي خضم هذا المشهد المعقد، تبرز القيادة التحويلية كضرورة حتمية واستراتيجية لتجاوز تحدʮت وأزمات اللايقين التي تتعرض  
مات  لها المؤسسات في الحقل التربوي، وتوثر في استقرارها وفعاليتها التنظيمية، فالقيادة التحويلية أحد المداخل الفاعلة للتعامل مع الأز 

أبعادها المختلفة في بناء ثقافة تنظيمية مرنة تعزز الابتكار وتسرع الاستجابة للأحداث الطارئة، كما  التعليمية؛   إذ يسهم توظيف 
تعمل على تنمية قدرات القادة التربويين في ممارسة هذا النمط القيادي بما يضمن استمرارية العملية التعليمية، ويحافظ على جودة  

  ). 903-902، ص 2025مخرجاēا (الحربي ومحضر، 
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تُسهم ديناميكيات القيادة التحويلية القائمة على إبستمولوجيا اللايقين، في دفع المؤسسات التربوية نحو استكشاف آفاق جديدة  
للنمو والتعلم المستمر، فالقادة الذين يشجعون التساؤل، والفضول، والتفكير الجريء، و يفتحون اĐال لاستخلاص معارف مبتكرة  

عزز قدرة المؤسسة على إيجاد حلول تلبي الاحتياجات الإنسانية الحالية والمستقبلية داخل المؤسسات التربوية،  من رؤى مستقبلية، مما ي 
لذا فالقادة التحويليون، قادرون على خلق ثقافة ينُظر فيها إلى التعلم والبحث العلمي كعملية مستمرة مرتبطة ارتباطاً وثيقًا ʪلسعي  

  ). Abougazia, 2025, p. 44الفكري (نحو الابتكار، وتشجيع التحفيز 

الدعم والتشجيع وفرص   يقُدم  التعليم، فهو  الركائز الأساسية لتحسين الأنشطة البحثية في مجال  التحويلية أحد  القيادة  وتعد 
  التطوير للمؤسسات التعليمية لسد الفجوة المعرفية التي قد تنشأ نتيجةً لسرعة التطورات في البيئة التعليمية، ومن خلال تطبيق ممارسات 

ة، يسعى القادة إلى تنمية موارد مؤسساēم وحمايتها، وبناء ثقافة مؤسسية قائمة على التعلم والابتكار المستمرين،  القيادة التحويلي 
الحالية   البيئة  متطلبات  تلبي  جديدة  وتطبيقها لاكتشاف حلول  المعرفة  ϵنتاج  الصلة  وثيقة  تفاعليةً  عمليةً  العلمي  البحث  ويعتبر 

ع من التوجيه في تعزيز العمل الجماعي والتفكير النقدي، وإلهام الأفراد لتطوير رؤى تعليمية مبتكرة  والمستقبلية، كما يسهم هذا النو 
  ). Al Hammadi et al., 2025, p. 3من خلال المشاركة الفعالة في صياغة هذه الرؤى(

وتسهم البحوث التربوية بدورها في ابتكار حلول علمية للتحدʮت التي تواجه الأنظمة التعليمية، وتعزيز قدرة المؤسسات على  
التكيف مع المتغيرات المتسارعة، فضلاً عن دورها في الارتقاء بمستوى حياة الأفراد واĐتمعات، فالبحث العلمي التربوي لا يقتصر  

لم فحسب، بل يمتد ليشمل تطوير السياسات الاجتماعية والاقتصادية، بما يحقق تنمية مستدامة تعود ʪلنفع  على تحسين مخرجات التع
) أهمية الاتجاهات الموضوعية  908، ص  2025على جميع فئات اĐتمع، وفي هذا الإطار، أكدت دراسة آل سعيد والحبيشي (

تحليل جهود الباحثين السابقين وتحديد الفجوات البحثية ورسم اتجاهات  والمنهجية في رسم خريطة واضحة للبحث التربوي، من خلال  
  مستقبلية لتطوير ممارسات القيادة التحويلية وإثراء مجالاēا النظرية والتطبيقية. 

وفي ضوء ما سبق من استعراض للتطورات المعرفية والفلسفية في مجال الإبستمولوجيا، ورغم الاهتمام المتزايد ʪلمعرفة والقيادة في  
السياق التربوي، إلا أن ثمة فجوة معرفية بحثية واضحة تتعلق ʪلعلاقة بين مبدأ اللايقين والقيادة التحويلية، ومن هذا المنطلق ϩتي  

الحا  النفسية للايقين في ممارسة  البحث  الدينامية  الضوء على  القيادة التحويلية، وتسليط  اللايقين في ضوء  لي đدف Ϧطير مفهوم 
  القيادة التحويلية. 

  مشكلة البحث: 

في ظل التحولات المستمرة والمعقدة التي يشهدها قطاع التعليم على المستوى العالمي ʪتت المؤسسات التربوية تواجه بيئات غير  
العماني  السياق  التعلم، وفي  المعرفة وأساليب  المتسارع في  اليقين والتغير  بعدم  تتسم  بعدة    مستقرة  التعليمية  المؤسسات  إدارة  تتسم 

  تحدʮت مرتبطة بضعف الكفاʮت القيادية، وانعكس ذلك على جودة الممارسات التعليمية والبحث التربوي. 

الرابعة الذي يشهد انفجاراً معرفيًا   وتشكل القيادة العنصر المحرك والمؤثر في سلوك العاملين، خاصة في عصر الثورة الصناعية 
وتكنولوجيًا غير مسبوق، وتعد القيادة التحويلية من أبرز الأساليب التي تمكن القادة من تتبع الممارسات الحديثة وصياغة رؤى مشتركة  

ير في العاملين وتحقيق أهداف المؤسسة، إلا أن الواقع التربوي في سلطنة عُمان يشير إلى أن بعض مديري المدارس  قادرة على التأث
يواجهون قصوراً في المعرفة بنمط القيادة التحويلية، قد يكون ʭتجًا عن ضعف الاطلاع أو تعدد المهام وضغوط العمل، إضافة إلى  
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صعوʪت في تكيف بعض المعلمين مع بيئة العمل، مما يؤكد أهمية تبني المديرين لاستراتيجيات قيادية فاعلة تمكنهم من إحداث التغيير  
  ). 2024وتحقيق التقدم في ضوء التحدʮت المعاصرة (الراسبي وآخرون، 

وقد أدى هذا الواقع إلى تذبذب مستوى الأداء في بعض الإدارات بمديرʮت وزارة التعليم بسلطنة عمان، الذي ارتبط بعدم تبني  
نمط القيادة التحويلية في تطوير الشخصية القيادية للقادة، سواء قبل توليهم مهامهم القيادية أو أثناء ممارستهم للوظائف القيادية،  

). كما يلاحظ وجود قصور في الكفاʮت  2020ى فعالية الأداء وحد من تطور العمل الإداري (البلوشي وحمزت،  الأمر الذي أثر عل
الإشرافية القيادية لدى المشرفين التربويين، وقد نتج عن ذلك Ϧثير سلبي على أداء المعلمين وتحصيل تلاميذهم؛ فالمعلم يحتاج إلى من  

ب التدريس المعاصرة، ويشجعه على تجربة استراتيجيات تعليمية جديدة، كما يحتاج إلى الدعم  يوجهه نحو الاتجاهات الحديثة وأسالي
في إعداد البحوث الإجرائية والدراسات التربوية، وإشراكه في صياغة أهداف تعليمية ēدف إلى تنمية الإبداع التدريسي (العبيدانية  

  ). 2020وهاشم، 

وبناءً على ذلك يشير الواقع لوجود فجوات بين الطموحات والممارسات الفعلية في الميدان التربوي، وهو ما يشكل تحدʮً أمام  
المؤسسات التعليمية بسلطنة عمان، وتتبلور مشكلة الدراسة في وجود حاجة لفهم التفاعل بين إدراك القيادات التربوية من المسؤولين  

مولوجيا اللايقين، وبين قدرēم على ممارسة القيادة التحويلية ʪلصورة التي تعزز من فعالية البحث التربوي  في سلطنة عُمان لإبست
  . 2040وترتقي ʪلأداء المدرسي على نحو يواكب متطلبات رؤية عُمان 

  أسئلة البحث: 

  تسعى الدراسة للإجابة على الأسئلة الآتية: 

  ما طبيعة مستوى اللايقين الإداري الذي تواجهه القيادات التربوية في المدارس، وكيف يؤثر على اتخاذ القرارات؟  . 1
  ما أبرز مصادر ومحددات اللايقين داخل بيئة العمل المدرسية من وجهة نظر القيادات التربوية؟  . 2
  كيف تمارس القيادات التربوية أبعاد القيادة التحويلية في مواجهة مواقف اللايقين؟  . 3
  ما العلاقة بين ممارسات القيادة التحويلية والتعامل مع مواقف اللايقين في المدارس؟  . 4
  كيف تساهم القيادة التحويلية في دعم وتعزيز البحث التربوي وتطوير الأداء المدرسي في ظل مواقف اللايقين؟  . 5
ما الاستراتيجيات والآليات المعتمدة من قبل القيادات التربوية لتحليل المعلومات واتخاذ القرارات الفعالة في بيئات عمل   . 6

  غير مؤكدة؟ 
ما أبرز التحدʮت والمعوقات التي تواجه القيادات التربوية في ممارسة القيادة التحويلية والتعامل مع اللايقين، وما آليات   . 7

  تطوير الأداء الإداري في المستقبل؟ 

  أهداف البحث: 

  ēدف الدراسة إلى الآتي: 

 .تحليل طبيعة مستوى اللايقين الإداري الذي تواجهه القيادات التربوية في المدارس، وتحديد أثره على عملية اتخاذ القرارات . 1
 .استكشاف أبرز مصادر ومحددات اللايقين في بيئة العمل المدرسية من منظور القيادات التربوية  . 2
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وصف كيفية ممارسة القيادات التربوية لأبعاد القيادة التحويلية، بما في ذلك القدوة، التحفيز، الاهتمام الفردي، والتحفيز   . 3
 .الفكري، عند مواجهة مواقف اللايقين

 .تحديد العلاقة بين ممارسات القيادة التحويلية وأساليب التعامل مع حالات اللايقين في المدارس  . 4
 .تقييم دور القيادة التحويلية في دعم وتعزيز البحث التربوي وتطوير الأداء المدرسي في ظل مواقف اللايقين  . 5
التعرف على الاستراتيجيات والآليات التي تعتمدها القيادات التربوية لتحليل المعلومات واتخاذ القرارات الفعالة في بيئات   . 6

 .عمل غير مؤكدة
الكشف عن أبرز التحدʮت والمعوقات التي تواجه القيادات التربوية في ممارسة القيادة التحويلية وإدارة اللايقين، مع تقديم   . 7

 .توصيات لتطوير الأداء الإداري في المستقبل 

  أهمية البحث: 

  تبرز أهمية الدراسة الحالية على المستويين النظري والتطبيقي في النقاط الآتية: 

  :الأهمية النظرية 

يعد البحث بمثابة إسهامًا جديدًا بشكل نسبي للبحوث ذات الصلة بمفهوم إبستمولوجيا اللايقين داخل الميدان التربوي،   . 1
 والذي يوضح طبيعة إنتاج وتفسير المعرفة التعليمية في البيئات المعاصرة. 

تبرز أهمية البحث المعرفية من خلال الربط بين القيادة التحويلية واللايقين المعرفي والذي يتيح اĐال لفهم ديناميكيات اتخاذ   . 2
 القرار في المؤسسات التعليمية. 

القيادة التي تتعامل مع الغموض واللايقين، وبما   . 3 إثراء المكتبات العربية وبخاصة المكتبة العُمانية بمناقشة معمقة لأساليب 
  ينسجم مع تطورات النظرʮت المعاصرة في القيادة التعليمية. 

  :الأهمية التطبيقية 

القادة والمشرفين التربويين في سلطنة عمان، قد تسهم  . 1 تنبع أهمية الدراسة العملية من خلال تركيزها على تحليل خبرات 
السريعة في   التغيرات  التربوي، خاصة في سياق  الميدان  المعرفي في  الغموض  مع  للتعامل  الفعالة  الاستراتيجيات  تطوير  نتائجها في 

 السياسات التعليمية. 

النقدي في تحليل   . 2 التفكير  المدرسي من خلال توجيه الممارسات نحو توظيف  البحث التربوي  الإسهام في تحسين جودة 
 البياʭت والمشكلات والتعامل مع التحدʮت المعرفية. 

نحو ضرورة التكيف مع المتغيرات التعليمية، وتعزيز ثقافة التعامل مع الحالات الغامضة   2040دعم توجهات رؤية عمان   . 3
 ʪعتبارها فرصًا للتطوير التربوي. 

  حدود البحث: 

  تتضمن الدراسة الحدود الرئيسة الآتية: 
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  :داخل المؤسسات    بحث العلاقة بين إبستمولوجيا اللايقين وأفق القيادة التحويلية في البحث التربوي   الحدود الموضوعية
  التعليمية العُمانية. 

  :مجموعة من القيادات التربوية والمشرفين التربويين في المدارس.  الحدود البشرية  

  :المؤسسات التعليمية في سلطنة عُمان.  الحدود المكانية  

  م. 2026: يجرى البحث خلال العام الحالي الحدود الزمنية  

  مصطلحات الدراسة: 

  تتضمن الدراسة المصطلحات الرئيسة التالية: 

  :الإبستمولوجيا 

) إلى أن الإبستمولوجيا هي "نقد المعارف العلمية بغية الاطلاع عن أسس هذه المعارف  209، ص.2021أشار عبد الحكيم (
هذه التفسيرات، وهذا ʪلتركيز على المفاهيم والمقولات   عليها والعلوم ونظرēʮا وتبحث في تفسيراēا للظواهر، وكذا الحجج التي تقوم 

  الأساسية والطرائق المنهجية التي تم الاعتماد عليها للوصول إلى نتائج يمكن تعميمها". 

الإطار المعرفي الذي يركز على كيفية تشكيل المعرفة التربوية داخل المؤسسات التعليمية بسلطنة عُمان وطبيعتها،    وتشير إجرائيًا إلى 
 والتركيز على الأسس التي توجه عمليات إنتاج المعرفة. 

  :اللايقين 

) اللايقين على أنه "حالة معرفية أو عاطفية تنشأ عندما يكون الفرد غير قادر على التنبؤ  188، ص2025عرف إسماعيل (
بدقة بنتائج الأحداث المستقبلية أو تفسير المواقف الحالية بشكل واضح، ويرتبط اللايقين ارتباطا وثيقا ʪلمشاعر والانفعالات، إذ  

  لتوتر، ولكنه قد يكون أيضا محفزا للإبداع واتخاذ القرارات". يمكن أن يؤدي إلى القلق أو ا

) ابستمولوجيا اللايقين Ĕϥا " اللايقين المعرفي أو الوعي الذاتي  Chen & Qiao, 2020, p. 5وعرف "تشين وكيو" (
ر  للأفراد ومعرفتهم بوجود قصور أو نقص في المهارات أو القدرات المتعلقة بكيفية تفسير الظواهر، وكيفية تنظيم البياʭت المبعثرة لإظها

  حجة علمية".   الاتجاهات، وكيفية تفسير وتمثيل البياʭت الخام كأدلة، وما الذي يعد

درجة من الغموض وعدم الوضوح التي يختبرها المشرفين والقادة التربويين أثناء التعامل مع قضاʮ ميدانية أو    ويشير إجرائيًا إلى
 بحثية، وخاصة في المواقف التي تتطلب اتخاذ قرارات تربوية لا تتوافر بشأĔا معلومات مؤكدة أو ʬبتة. 

  :القيادة التحويلية 

) على إĔا "إحدى أنماط القيادة ēدف إلى إحداث تحويل ما بين النظام السائد  649، ص2020عرفها البلوشي وحمزت (
القديم وما بين ما هو جديد لمواكب التطورات الحديثة بروح من الانفتاحية المحسوبة، وđمة إبداعية مطورة مخططة وفق نظام علمي  

  ة والخاصة، قائمة على الإلهام والحفز، والمشاركة والتمكين". مدروس تسهم في تحقيق الأهداف العام 
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إلى  إجرائيًا  إلى تحفيز    وتشير  العُمانية، والتي ēدف  المدارس  والمشرفون في  التربويون  القادة  ينتهجها  التي  القيادية  الممارسات 
  المعلمين وتطوير قدراēم على التعامل مع المواقف المعقدة وغير المتوقعة. 

  :البحث التربوي 

) البحث التربوي على أنه "أسلوب منظم في جمع البياʭت الموثوقة وتدوين الملاحظات والتحليل  11، ص2022عرف عبيد (
الموضوعي لتلك البياʭت ʪتباع أساليب ومناهج علمية محددة بقصد التأكد من صحتها أو تعديلها أو إضافة أي جديد لها، ومن  

  أو التنبؤ بحدوث الظواهر المختلفة والتحكم في أسباđا".   ثم التوصل إلى بعض القوانين والنظرʮت

العملية والمنهجية  ) البحث التربوي ϥنه "Günyel & Bilgivar, 2023, p. 523كما عرف "جونيل وبيلجيفار" ( 
التي ēدف إلى اكتشاف أسباب المواقف والسلوكيات التي يظهرها الأفراد خلال العملية التعليمية، đدف التوصل إلى تطوير أدق  

  ". المقترحات للحلول للمشكلات التي تحدث أثناءها 

الممارسات والأنشطة التي يقوم đا القادة التربويون والمشرفون لتوليد المعرفة حول القضاʮ التعليمية، وتحليلها،   ويشير إجرائيًا إلى
  وتفسيرها وذلك đدف تحسين اتخاذ القرار في المدارس العُمانية.  

  التفكير النقدي : 

) التفكير النقدي ϥنه "التفكير الذي يتميز ϵجراء استنتاجات منطقية وتشكيل نماذج تتسق مع  3، ص  2024عرف الربيعي (
نفسها، واتخاذ قرارات مستنيرة حول رفض أو الموافقة أو Ϧجيل النظري في أي حكم مؤقت، والذي يتطلب أن يكون الفرد على  

فة المعلومات، وتطبيق معايير متسقة عند تقييم المصادر، وهو مهم عند إصدار أحكام حول  دراية ʪلتحيزات والافتراضات عند مصاد
 مصادر المعلومات في السياقات الأكاديمية والبحثية". 

عملية عقلية دقيقة تتسم ʪلعقلانية والموضوعية والدقة،    ) التفكير النقدي ϥنه "Kulyk, 2025, p. 29عرف "كيليك" ( 
وهو تفكير واعي واختيار مدروس لما يجب تصديقه أو فعله، ويعتمد على عوامل ما وراء المعرفة التي تمكن الأفراد من تتبع أفكارهم  

  وتقييمها". 

إلى   إجرائيًا  واتخاذ  ويشير  منطقية وممنهجة،  بصورة  التربوية وتقييمها  المعلومات  والمشرفين على تحليل  التربوية  القيادات  قدرة 
  القرارات الدقيقة والمستندة إلى الأدلة، خاصة في المواقف التي تتسم بدرجات مختلفة من اللايقين المعرفي. 
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  الإطار النظري 

  مقدمة 

تناول الفلاسفة مسألة حدود المعرفة وإمكان اليقين في فهم الواقع؛ حيث يرى بعضهم أن الحكم على حقيقة الأشياء لا يمكن  
أن يكون مطلقًا، وʪلنسبة لهؤلاء، يشكل الشك وسيلة ومنهجًا وغاية في الوقت ذاته، ومن هنا يظهر مفهوم الأبستمولوجيا المرتبطة  

ϥ للايقين؛ حيث يعُترفʪ  ن معرفة الشيء أو عدم معرفته متساوية من حيث أهميتها، وأن اللايقين جزء أصيل من التجربة المعرفية
،  2020يساعد على توجيه التفكير والبحث العلمي نحو ما يمكن التأكد منه، وتحديد حدود ما لا يمكن التحقق منه (فاضل،  

  ). 339ص.

وتندرج فلسفة كارل بوبر حول العلم ضمن التيارات النقدية المعاصرة مؤكدًا أن المعرفة سيرورة تطورية تتجه نحو المستقبل في سعي  
دائم إلى الأفضل، ويتقاطع هذا التوجه مع عدد من فلاسفة العلم، ومنهم غاستون ʪشلار، خاصة في فلسفة النفي لديه، وثورته على  

تحليله العميق للبنيات اللاشعورية للعقل العلمي عبر الكشف عن عوائقه، ومن هذا المنظور، يتجه التأويل البوبري  المعرفة العامية، و 
  ). 306، ص.2024لمفهوم الحقيقة نحو اعتبارها عملية مفتوحة ومتصلة بسيرورة التطور العلمي (بوالباروض، 

يندرج مفهوم اللايقين ضمن مجال متدرجّ يمتد بين حدّين أقصيين: الجهل التام واليقين المطلق؛ حيث إن امتلاك معرفة كاملة به  
أمر ʪلغ التعقيد، ومع ذلك، لا يمكن التسليم ʪلعجز عن إنتاج معرفة صحيحة، ولو كانت نسبية أو احتمالية، بشأن ما قد يؤول  

 ). 352، ص.2022إليه المستقبل (خميس، 

وʭقش فورد وفورمان ϥن الخطوة الأولى لإدارة عدم اليقين بشكل فعّال تكمن في التعرف على مصادره المحتملة، ومن جانب  
آخر، حدّد جوردان وماكدانيال نوعين أساسيين من عدم اليقين في سياقات التعلم الحوارية الغنية: الأول هو عدم اليقين العلائقي،  

لية أو غياب الثقة في المشاركة ضمن العلاقات الشخصية، والثاني هو عدم اليقين المتعلق ʪلمحتوى، أي  ويشير إلى التحدʮت التفاع
  ). Chen, & Qiao, 2020, p.4-5الشك أو ضعف الثقة في المعرفة التخصصية المرتبطة ʪلمواضيع المطروحة للنقاش (

) روو  وندركها  Roo, 2021, P.90) ويعتبر  إنكارها،  يمكن  أساسية لا  حقيقة  اللايقين  بينما  وهم،  المطلق  اليقين  أن 
،  بدرجات متفاوتة، ويتعارض هذا الموقف مع الاعتقاد ϥن المعرفة تزُيل اللايقين وتوفر اليقين، وʪلتالي، لم تعد المعرفة مرادفة لليقين

إن المعرفة تتعلق أساسًا ʪلمعلومات المفيدة والهادفة والدائمة، على الأقل لفترة  فالمعرفة الكاملة والمطلقة ليست في متناول اليد، ولذا ف
  من الزمن، وإĔا في المقام الأول وسيلة للتصرف في ظل اللايقين، وهذه "المعرفة بدرجات متفاوتة من اللايقين" لها تبعات. 

ويتجلى تطور معالجة الفلاسفة لمفهوم نظرية المعرفة في تباين رؤاهم حول طبيعتها والموضوعات التي تتناولها، وقد انعكس هذا  
التباين في انقسامهم إلى اتجاهين رئيسين؛ يتمثل الاتجاه الأول في عدد من الفلاسفة الفرنسيين المعاصرين الذين يرون أن موضوع  

ستمولوجيا بوصفها نقدًا للمعرفة العلمية، أما الاتجاه الثاني فيضم عددًا من الفلاسفة الإنجليز المعاصرين ومن سار  المعرفة يتمثل في الإب
  ). 310، ص.2020على Ĕجهم؛ حيث ينظرون إلى المعرفة ضمن إطار فلسفة العلوم أو ʪعتبارها فرعًا من فروعها (سليمان،  

لى  وتوفر نظرية أبستمولوجيا اللايقين إطاراً متجددًا ʪستمرار لبناء المعرفة في ظل عدم اليقين، وفي نظرية المعرفة التقليدية، ينُظر إ
من  المعرفة غالبًا على أĔا اعتقاد صحيح مُبرَّر، مع التركيز على اليقين والبرهان المنطقي، وتقدم نظرية أبستمولوجيا اللايقين بديلاً  
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) تدريجيًا  الحقيقة  من  للمعرفة ʪلاقتراب  يسمح  مما  الجديدة؛  للأدلة  استجابةً  المعتقدات   ,.Shao et alخلال تمكين تحديث 
2025, P.2 .(  

  المتعلق ʪلبياʭت، واللايقين   المتعلق ʪلإدراك، واللايقين  إلى ثلاثة أنواع رئيسية: اللايقين  ويمكن تصنيف أبستمولوجيا اللايقين
المتعلق ʪلإدراك من عدم دقة أجهزة الاستشعار، أما اللايقين المتعلق ʪلبياʭت فينشأ من قيود المكوʭت التي   المعرفي، وينشأ اللايقين

تعتمد على البياʭت، والتي تستخلص المعرفة من مصادر المعلومات، ويتعلق اللايقين المعرفي بعرض المعلومات ذات الصلة التي سيتم  
 ʭت متعاونة (تبادلها ومعالجتها من قبل أي كياGharrad et al., 2022, P. 2 .(  

كما أسهمت التطورات في ميادين علم الإدارة في ظهور نظرʮت ودراسات حديثة في مجال القيادة التحويلية، وكان لها أثر  
  واضح في رفع كفاءة البحوث التربوية، وتعُدّ القيادة التحويلية من أبرز الأساليب القيادية التي تسهم في إحداث تغييرات إيجابية داخل 

التربوي؛  العمل  القيادي في تلبية    بيئات  القيادية، كما يسهم هذا النمط  إذ تركز على تحفيز فرق العمل وتنمية مهاراēم وقدراēم 
) لديهم  الإلهام  روح  وبث  ʪلنفس  الثقة  تعزيز  خلال  من  والمرشدين  التربويين  للمشرفين  المهنية  ،  2024العباب،  الاحتياجات 

  ). 321ص.

ومما سبق يتضح أن أبستمولوجيا اللايقين تقوم على الإقرار ϥن المعرفة ليست معطى Ĕائيًا ولا حقيقة مكتملة، بل هي بناء  
مفتوح يتشكل داخل سياقات اجتماعية وثقافية متغيرة، ومن هذا المنظور، يلتقي اللايقين مع أفق القيادة التحويلية التي لا تكتفي  

  بل تسعى إلى إعادة تشكيله عبر بناء رؤية مشتركة وتحفيز الفاعلين على الابتكار وتحمل المسؤولية. ϵدارة الواقع كما هو، 

  ماهية أبستمولوجيا اللايقين 

وأيفيلوكل من   عرف إدراك    )Kervinen & Aivelo, 2023, P. 1353(  كيرفينين  ϥنه  اللايقين  أبستمولوجيا 
المتعلمين ومعرفتهم بنقص مهاراēم أو قدراēم حول كيفية شرح ظاهرة ما، واستخلاص الاتجاهات من بياʭت غير واضحة، وتفسير  

الثقة في معرفة كيفية توليد هذه المعرفة ، كما عرفها شوت  البياʭت الأولية وعرضها كدليل، وتقديم حجج علمية، وتتعلق بدرجة 
)Schutte, 2024, P. 8504 .ا عدم اليقين الناتج عن نقص المعرفةĔϥ (  

لذا فإن أبستمولوجيا اللايقين تصور معرفي ينطلق من أن المعرفة الإنسانية تتشكل عبر التفاعل المستمر بين الذات والموضوع  
داخل سياقات ʫريخية وثقافية متغيرة، فهي لا تنفي إمكان المعرفة، بل ترفض ادعاء امتلاك يقين مطلق، وتقرّ ϥن كل بناء معرفي  

  عادة التأويل. يظل قابلاً للمراجعة وإ

 تعريف القيادة التحويلية 

) مفهوم القيادة التحويلية ϥنه مفهوم يتمحور  Tahora & Mankodi, 2025, P. 59عرف ʫهورا ومانكودي (
حول فكرة أن القيادة تحدث عندما يتفاعل القادة والأتباع مع بعضهم البعض بطريقة ترتقي بكليهما إلى مستوʮت أعلى من التحفيز  

التركيز من الاهتمامات الفردية إلى الأهداف الجم التحويليون من خلال تحويل  القادة  لغاية  والأخلاق، ويلهم  اعية ورؤية مشتركة 
أسمى، وجوهر هذا النمط القيادي هو إلهام الأتباع وتحفيزهم على تجاوز مصالحهم الشخصية من أجل مصلحة اĐموعة أو المؤسسة،  

  .وʪلتالي تعزيز الشعور ʪلرسالة وتوحيد جهود الأتباع حول رؤية ملهمة 
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عن التحول الذي تبنّته    ) أن القيادة التحويلية هي: "نمط قيادي حديث يعبرّ 5-4، ص.2023وأشار (طبايبية، وآخرون،  
ة  القيادة المعاصرة، ويقوم على التأثير في القناعات وتوجيهها دون اللجوء إلى الإكراه أو الإجبار، ويستند هذا النمط إلى ممارسة السلط 

 ϥسلوب راقٍ يقوم على التأثير الإيجابي في الأتباع والعمل على تطويرهم، مع التركيز على منحهم القوة والتمكين". 

) القيادة التحويلية Ĕϥا مفهومٌ لأسلوب قيادي يحُوّل فيه قيم ومواقف المرؤوسين  Prödel, 2022, P.93بروديل ( وعرف
من أهداف فردية أʭنية إلى أهداف عليا طويلة الأجل، đدف رفع مستوى الأداء، وتُشكّل هذه القيادة، إلى جانب القيادة التبادلية  

  .ث تعُتبر الأسلوب القيادي الأكثر فعالية ونشاطاًوقيادة عدم التدخل، ما يعُرف بـ"نظرية القيادة الشاملة"، حي

يمُكّن الأفراد من إدراك حاجاēم والعمل على  2، ص. 2021وأضاف (النظيري،   التحويلية هي: "نمط قيادي  القيادة  ) أن 
تلبيتها من خلال توظيف وسائل مبتكرة وحلول سريعة وفعّالة ϥقل تكلفة وفي أقصر وقت đدف تطوير المؤسسة ودفعها نحو التقدم،  

القيادة ʪرتكازها على   التأثير  وتمتاز هذه  المسؤولية الأخلاقية، وبقدرēا على مواجهة التحدʮت والمعوقات والتغيرات الحديثة عبر 
 الإيجابي في سلوك المرؤوسين، والارتقاء ϥدائهم الوظيفي، وتشجيعهم على مواجهة الصعوʪت بروح المبادرة والالتزام". 

) القيادة التحويلية Ĕϥا قيادة القائد الذي يمتلك  Hidayat et al., 2024, P. 7020كما عرف هداʮت وآخرون (
تجاه  القدرة على التأثير في مرؤوسيه بطرق محددة، ويمكن أن يشُعر تطبيق القيادة التحويلية المرؤوسين ʪلثقة والتقدير والولاء والاحترام  

قيق أداء يتجاوز الأهداف المحددة مسبقًا، وتحفز  قادēم، كما يمكن للقيادة التحويلية أن تدفع الموظفين لتجاوز حدود قدراēم أو تح 
القيادة التحويلية، من حيث المبدأ، المرؤوسين على بذل جهد أكبر من المعتاد، أي أĔا تزيد من ثقتهم ϥنفسهم، مما يُسهم في تحسين  

  أدائهم.  

ومما سبق يتضح أن القيادة التحويلية هي أسلوب قيادي يركز على إحداث تغيير جوهري في الأفراد والمؤسسات من خلال بناء  
رؤية مشتركة تلهم وتحفز جميع الأطراف على المشاركة الفاعلة، وتتميز هذه القيادة بقدرēا على تعزيز الالتزام الشخصي والجماعي،  

  لإبداع، وتشجيع المبادرة والمسؤولية، بدلاً من الاكتفاء ʪلإشراف الإداري أو السيطرة التقليدية. وتنمية التفكير النقدي وا

 أبعاد القيادة التحويلية 

  تتضمن أبعاد القيادة التحويلية ما يلي: 

 :والتعبير عنها مع    القدوة الحسنة إلى مشاركتها  والتي يحتاجون  وفلسفتهم،  قيمهم  واضحين في  القادة  يكون  أن  يجب 
. هذا البعد يصف  Shrestha, 2020, PP.115-117)الآخرين، ويجب عليهم الالتزام بتعهداēم وϦكيد القيم المشتركة ( 

سلوك القائد الذي يحظى ϵعجاب واحترام وتقدير التابعين، ويتطلب من القائد المشاركة في المخاطر، ووضع احتياجات التابعين قبل  
المثالي   السلوك  بتصرفات ذات طابع أخلاقي؛ مما يجعل الأتباع يحترمونه ويثقون به ويستلهمون منه  احتياجاته الشخصية، والقيام 

Đ173-172، ص.2022يد، (ا .( 

  يجب على القادة المؤثرين غرس الرؤى وقيادة الأتباع من خلال عرض صورة مرئية للنتائج الإيجابية التي  إلهام رؤية مشتركة :
 ,Shrestha)سيتم تحقيقها في المستقبل، وذلك عبر التواصل معهم، ويجب على القادة توضيح كيفية تحقيق الأحلام بين الأتباع (

2020, PP.115-117  يركز هذا البعد على سلوكيات القائد التي تشجع التابعين على حب التحدي والمثابرة، وتوضح لهم .
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التوقعات التنظيمية وأسلوب الالتزام ʪلأهداف، كما يعمل على تعزيز روح الفريق من خلال الحماسة والمثالية؛ مما يحفز الأفراد على  
 ). 173-172، ص.2022العطاء والمشاركة الفاعلة (اĐيد، 

 يجب أن يتحلى القادة التحويليون برغبة في تغيير الوضع الراهن؛ كما يجب أن يكونوا مبتكرين وأن  تحدّي الوضع الراهن :
-Shrestha, 2020, PP.115)يتقبلوا عملية التطور، كما يجب أن يكونوا مستعدين دائمًا لمواجهة مخاطر التغيير التنظيمي (

117.  

 يجب أن يكون القادة فعالين في العمل مع أتباعهم؛ يجب عليهم بناء الثقة والمعتقدات المتبادلة  تمكين الآخرين من العمل :
التي تعزز العمل التعاوني، ويجب على القادة ēيئة بيئات عمل جماعي وتعاون، ʪلإضافة إلى خلق جو يشعر فيه الأتباع ʪلكرامة  

. يتمثل في أسلوب القائد الذي يستمع بعناية للتابعين  Shrestha, 2020, PP.115-117)والاحترام والرضا عن عملهم ( 
لتحفيز الأفراد؛ مما يعزز شعورهم ʪلقيمة ويزيد من   التقدير والثناء  اهتمامًا ʪحتياجاēم وإنجازاēم، ويستخدم استراتيجيات  ويولي 

 ). 173-172، ص.2022التزامهم وعطاءهم الوظيفي (اĐيد، 

  م عند إنجاز مهامهم. وهذه  التشجيع المعنويēيجب على القادة دعم أتباعهم وتقديرهم، فضلاً عن تشجيعهم بمكافأ :
. كما  Shrestha, 2020, PP.115-117)الأنشطة تعزز الهوية الجماعية وروح الفريق، وهما من أهم النتائج في المنظمة ( 

قادرة  يعتبر التحفيز الفكري أحد أبعاد القيادة التحويلية التي ترتبط ارتباطاً وثيقًا ʪلسلوك الابتكاري، فالتحفيز الفكري هو سمة قيادية  
التفكير الإبداعي، وتوجيههم لحل المشكلات ϥساليب جديدة أو مختلفة، وتحديهم للابتكار، هذه   على تشجيع المرؤوسين على 

  ). Mayastinasari & Suseno, 2023, P. 8قيادية ضرورية لبناء مؤسسة مبتكرة (السمة ال 

مما سبق يتضح أن أبعاد القيادة التحويلية تتحدد بوصفها نموذجًا قيادʮً يسعى إلى إحداث تحول نوعي في الأفراد والمؤسسات  
  من خلال بناء رؤية مشتركة تستنهض الدافعية الداخلية وتعُيد تشكيل منظومة القيم والممارسات. 

 أبستمولوجيا اللايقين والقيادة التحويلية 

ويولي    ،تؤثر القيادة التحويلية إيجاʪً على أداء فريق المشروع من خلال تطوير مهارات أعضاء الفريق والعمل كقدوة في الأداء 
النمو، مما يزود الأفراد ʪلمهارات اللازمة   التدريب والتوجيه وفرص  القادة التحويليون أولوية لتطوير أعضاء الفريق من خلال توفير 
للتعامل مع التحدʮت، ولا يعزز هذا التركيز على بناء المهارات الكفاءات الفردية فحسب، بل يقوي أيضًا أداء الفريق الجماعي،  

تمكين أعضاء الفريق عبر تطوير المهارات، يساهم القادة التحويليون في بناء فريق مرن قادر على التغلب على عدم اليقين    ومن خلال 
)Janet et al., 2025, P. 1270.( 

إدارة وتوجيه الموظفين أثناء التغييرات، لا سيما في بيئة سريعة التغير؛    أبستمولوجيا اللايقينوتتضمن القيادة التحويلية في ظل  
حيث تواجه القادة تحدʮت جمة، ويقدم القادة التوجيه والتحفيز خلال هذه الأوقات العصيبة، وهذا يتطلب من القادة أن يكونوا  

ستمرارية العمل خلال فترات التقلب والغموض  مستعدين وقادرين على وضع استراتيجيات تغرس الثقة في نفوس الموظفين وتضمن ا
  ). Mwenje & Manyanga, 2023, P.67والتعقيد واللايقين (

يقين، بل قد يتخذون موقفًا دفاعيًا ويهاجمون بعضهم  واللا عندما تضرب الاضطراʪت مؤسسة ما، قد يشعر أعضاؤها ʪلارتباك  ف
رد  بعضًا أو مهاجمة القائد، فعندما تشتد الصعاب، من الجيد وجود قادة ينشرون نوراً إيجابيًا في المؤسسة، فالقيادة الإيجابية تتجاوز مج
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"القيادة بطريقة تُبرز الجوانب الإيجابية للقائد"، بكل تكمن في خلق الظروف التي تؤُدي إلى ازدهار أعضاء المؤسسة ورفاهيته، وعلى  
  ).  Esenyel, 2024, P. 2القائد أن يتبنى أسلوʪً إيجابيًا في مثل هذه الظروف وأن يتحلى ʪلشجاعة والمهارة معًا (

غير أن هذا التقاطع بين أبستمولوجيا اللايقين والقيادة التحويلية يثير إشكاليات تستدعي الحذر النظري والمنهجي، فالمبالغة في  
تمجيد اللايقين قد تؤدي إلى نسبية مفرطة تُضعف إمكان بناء معايير مرجعية واضحة، كما أن الخطاب التحويلي قد يتحول إلى  

دات الواقع المؤسسي وحدوده؛ لذلك فإن الرهان الحقيقي لا يكمن في الجمع الشكلي بين المفهومين، بل  صيغة مثالية تتجاهل تعقي
  في بلورة توازن دقيق يحفظ صرامة التفكير ويؤطر التغيير ضمن رؤية نقدية واقعية، حتى لا يصبح اللايقين ذريعة للسيولة المعرفية. 

وينفتح البحث في أبستمولوجيا اللايقين على تصور معرفي يعتبر أن الحقيقة ليست معطىً Ĕائيًا، بل بناءً ʫريخيًا متجددًا يتشكل  
في سياق من التفاعل والتأويل وإعادة الفهم، ومن هذا المنظور، يغدو اللايقين شرطاً أبستمولوجيًا لإنتاج معرفة أكثر وعيًا بحدودها  

ادًا للمراجعة والتطوير، وعندما يُستحضر هذا الأفق داخل نموذج القيادة التحويلية، تتعزز فكرة أن التغيير لا يقوم على  وأكثر استعد
 فرض تصورات جاهزة، بل على إشراك الفاعلين في صياغة معنى مشترك يستوعب التعقيد ويستثمره. 

 مفهوم البحث التربوي 

إلى البحث التربوي إلى الاستقصاء المنهجي الذي يجُرى لتعزيز المعرفة والفهم  Netragaonkar, 2024, P.34) أشار (
،  في مجال التعليم، ويشمل نطاقاً واسعًا من المواضيع والمنهجيات والأهداف الرامية إلى تحسين الممارسات والسياسات والنتائج التعليمية

اع السياسات وغيرهم من أصحاب المصلحة المهتمين بمعالجة القضاʮ  ويمكن إجراء البحث التربوي من قِبل الباحثين والمعلمين وصن
  الملحة، واستكشاف المناهج المبتكرة، والمساهمة في تطوير النظام التعليمي. 

) أن البحث العلمي هو: "جهد علمي منظم يهدف إلى معالجة المشكلات المرتبطة Đʪال  1، ص.2024وعرّف (المفتي،  
التربوي، أو تفسير الظواهر التي تظهر في الميدان التعليمي، وذلك من خلال الالتزام بمنهجية علمية تقوم على التفكير الموضوعي  

 علمي". والتحليل المنظم وفق خطوات البحث ال

) البحث التربوي ϥنه بحث يسعى إلى إيجاد حلول قائمة على الأدلة للقضاKumar, 2024, P. 427  ʮوعرف كومار (
مستندة إلى الدقة والصحة وقابلية التكرار، مع تمييزها عن الاستقصاءات القائمة على القصص أو الآراء، وتعُدّ المصطلحات   التربوية، 

ة،  الأساسية المرتبطة ʪلبحث التربوي، مثل الفرضية والمتغيرات والعينة والموثوقية، ضرورية لفهم العملية، وتوفر منهجيات البحث المختلف 
  تبياʭت ودراسات الحالة والبحوث الطولية، مسارات متنوعة لدراسة الظواهر التربوية. بما في ذلك الاس

) أن البحث التربوي هو: "عملية استقصاء دقيق ēدف إلى دراسة مشكلة قائمة  16، ص.2023وعرّف (أبو زيد، ودرويش،  
في الميدان التربوي التعليمي، بحيث يتم تحديدها بدقة وجمع المعلومات والبياʭت المتعلقة đا وتحليلها، ويهدف هذا الاستقصاء إلى  

وتفسيرها، والخروج بمبادئ وقواعد يمكن تطبيقها لمعالجة هذه المشكلة أو غيرها من المشكلات    استخلاص نتائج البحث ومناقشتها
  المماثلة عند حدوثها". 

البحث التربوي ϥنه جمع المعلومات وتحليلها، ويشمل ذلك استقصاءً منهجيًا   Afandi, 2023, P. 2)كما عرف أفاندي ( 
تؤثر   التاريخية، وأن  الفترات  المعلومات والتأثير من سياق  تقديم  المعرفة، ومن وظائفه  المساهمة في تطوير  إلى  ونقدʮً وذاتيًا يهدف 
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الأيديولوجية على نظرة الناس أو المشاهدين ومعتقداēم حول الواقع، ويمكن أن يتأثر البحث التربوي ويتقيد ʪلقضاʮ الأخلاقية حول  
  العالم. 

) أن البحث التربوي هو: "الركيزة الأساسية التي تستند إليها اĐتمعات في تحقيق التنمية  192، ص.2022وأضاف (زʮدة،  
  البشرية، كما يمثل ضرورة ملحّة لتطوير العملية التعليمية وتحديثها ومعالجة مشكلاēا، إضافة إلى توفير المعلومات والبياʭت اللازمة 

حظي البحث التربوي ʪلتخطيط السليم والرعاية الكافية، انعكس ذلك إيجاʪً على قطاع التعليم وأسهم في    لمتخذي القرار، وكلما
  الارتقاء بمستوى أدائه". 

التعليمية والتربوية لفهمها وتحليلها   ومما سبق يتضح أن مفهوم البحث التربوي هو إجراء منهجي يهدف إلى دراسة الظواهر 
التربوية   المعرفة  تطوير  المختلفة، đدف  التربوية  المتغيرات  العلاقة بين  التعليمية، واستكشاف  الممارسات والبرامج  وتفسيرها، وتقييم 

  مي واتخاذ القرارات المبنية على أدلة علمية. وتحسين الأداء التعلي

  القيادة التحويلية والبحث التربوي

لطالما شكّلت القيادة التحويلية محوراً رئيسيًا في البحوث التربوية، مُبرزةً قدرēا على توجيه المؤسسات التعليمية خلال التحولات  
وتعُتبر المؤسسات التعليمية، عواملَ ʪرزة الأهمية في التقدم اĐتمعي، إذ تُسهم في    ،الاجتماعية والاقتصادية والتطورات التكنولوجية 

سد الفجوة بين النظرية الأكاديمية والتطبيق العملي، وقد أدى ذلك إلى نمو سريع في البحوث المتعلقة بمناهج القيادة، كما وفر دمج  
القيادة المنظورات أدلة تجريبية جوهرية على فعالية  للتكيف ومرنة (  هذه  قابلة  تعليمية  بيئة   ,.Serey et alالتحويلية في خلق 

2025, P. 356 .(  

كما تعُدّ القيادة التحويلية إحدى الركائز الأساسية في تحديد مستوʮت الأداء داخل مختلف اĐتمعات، ومن ثم في تعزيز كفاءēا  
وفعاليتها، وقد تبلور هذا الفهم بصورة أوضح مع تطور أبحاث الإدارة العلمية، وظهور دراسات إلتون مايو المتعلقة بمعنوʮت العمل،  

التنظيم، كما برزت اتجاهات قوية لدى    إضافة إلى توجه  السلوكية في  التركيز على الجوانب  مدارس البحث في إدارة الأعمال نحو 
،  2022الباحثين في مجال الإدارة العلمية تدعو إلى تعزيز التعاون بين الإدارة والعمال حفاظاً على مبدأ الكفاية الإنتاجية (صالح،  

  ). 254ص.

كما برزت القيادة التحويلية كأحد المحاور الرئيسية في البحوث التربوية، لما لها من إمكانيات في التأثير إيجاʪً على أداء المدارس  
ونتائج الطلاب، ففي البيئات التعليمية، تتميز القيادة التحويلية بقادة قادرين على إلهام فرقهم وتحفيزها، وتشجيعهم على السعي  

التعليمية، كما أن القيادة التحويلية في المؤسسات  لتحقيق مستو  ʮت أعلى من الإنجاز، ودفع عجلة الابتكار في تقديم الخدمات 
الطلاب ومشاركتهم ( المقام الأول، على تحصيل  تؤثر بشكل كبير، وبشكل غير مباشر في  أن   & Sianiparالتعليمية يمكن 

Putri, 2024, P. 36 .(  

وتعني القيادة التحويلية المتعلقة ʪلبحث التربوي على أĔا القدرة على التأثير المباشر في سلوك العاملين وتحفيزهم لتقديم أفضل ما  
لديهم، وتشجيعهم على اتباع أساليب مبتكرة في حل المشكلات التي تواجه المؤسسة، ويسهم هذا النمط القيادي في تعزيز شعور  

ظيفي والالتزام التنظيمي، ويظهر هذا التأثير من خلال إشراك المعلمين في تبني مناهج تعليمية مرنة وذكية تعتمد  الأفراد ʪلرضا الو 
  ). 48، ص.2024على التكنولوجيا، وتحفيزهم على المشاركة الفاعلة في عملية التحول الرقمي للمؤسسة التعليمية (البريكي، وبلعيد،  
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ولا تقتصر القيادة التحويلية على تحفيز الأفراد فقط، بل تسعى لتوجيههم نحو تحقيق أهداف التعليم والتعلم من خلال تعزيز  
القيادي في دعم بيئة   النقدي، والانتباه إلى الاحتياجات الفردية لكل موظف، كما يساهم هذا النمط  التفكير  الإبداع، وتشجيع 

إيجابي؛ بشكل  التربوية  (العباب،    العمل  قدراēم  وتنمية  العاملين  رفع كفاءة  التعليم عبر  مخرجات  إلى تحسين  يؤدي  ،  2024مما 
  ). 322ص.

وتحظى البحوث التربوية ʪهتمام متزايد في مختلف دول العالم، نظراً لما تمثله من أهمية ʪلغة في تطوير العملية التعليمية وتعميق  
فهمها بصورة أشمل، كما تسهم هذه البحوث في تشخيص المشكلات التي قد تواجه الميدان التربوي والعمل على معالجتها ϥساليب  

الذي ينعكس إيجاʪً على جودة التعليم ومخرجاته، ولا يقتصر أثر هذه البحوث على المؤسسة التعليمية فحسب،    علمية منهجية، الأمر
بل يمتد ليشمل اĐتمع ϥسره ومؤسساته المختلفة، التي تمثل في النهاية سوق العمل المستقبلي لمخرجات العملية التعليمية (حجازي،  

  ). 143، ص.2021

ويعُدّ البحث التربوي مجالاً خصبًا من مجالات البحث العلمي؛ حيث يهتم بدراسة القضاʮ والمشكلات التربوية đدف التوصل  
القرار في اĐال   اللازمة لصناّع  المعلومات والبياʭت  التربوية، وتوفير  السياسات  يسهم في رسم  إلى حلول ممكنة ومناسبة لها، كما 

التربوي نشاطاً علميًا منظمًا يهدف إلى تحسين أساليب التعليم والتعلم والارتقاء đا، ومن خلاله يمكن بناء    التعليمي، ويمثل البحث
  ). 98، ص.2020خطط التنمية والوقاية والعلاج لمشكلات التربية المختلفة (جودة، 

ويستند البحث في اĐال التربوي إلى عملية فكرية منظمة يقوم đا ʪحث فرد أو مجموعة من الباحثين، أو جهة رسمية أو غير  
رسمية، đدف تقصي الحقائق المرتبطة بقضية أو مشكلة محددة تمثل موضوع البحث، ويعتمد تناول هذه المشكلة على توظيف منهج  

بما يضمن الوصول إلى نتائج موضوعية، ويهدف هذا المسار العلمي إلى التوصل إلى أفضل الحلول    محدد وفق إجراءات علمية دقيقة، 
  ). 201، ص.2022للمشكلات القائمة، والوقاية من المشكلات المحتملة التي قد تواجه المنظومة التربوية (زʮدة، 

وتثير العلاقة بين القيادة التحويلية والبحث التربوي العديد من الإشكاليات النقدية التي تستحق الوقوف عندها، فبينما توفر  
  القيادة التحويلية إطاراً ملهمًا لدفع الفاعلين التربويين نحو الابتكار والمشاركة في صناعة المعرفة، قد تتحول في بعض السياقات إلى 

  صعب تطبيقه على أرض الواقع، خاصة في المؤسسات التي تفتقر إلى الموارد أو البنية التحتية الداعمة للتغيير. نموذج مثالي ي

ومما سبق يتضح أن العلاقة بين القيادة التحويلية والبحث التربوي تتجلى في كون كليهما ينطلق من رؤية تستهدف إحداث  
تقوم عليه من بناء رؤية مشتركة وتحفيز   تغيير نوعي في الممارسة التعليمية انطلاقاً من وعي نقدي ʪلواقع، فالقيادة التحويلية، بما 

  تحمل المسؤولية، توفر إطاراً تنظيميًا وثقافيًا داعمًا لإنتاج معرفة تربوية أصيلة ومتجددة. الفاعلين على الابتكار و 

  أفق القيادة التحويلية في البحث التربوي في سلطنة عُمان 

تسهم القيادة التحويلية في تعزيز تطور المؤسسات ورفع مستوى فاعليتها، ولا سيما في مجال اتخاذ القرارات؛ حيث تقوم على  
Ĕج جماعي يرتكز إلى المشاركة الفاعلة، وتبادل الآراء ʪحترام، وتقدير جهود العاملين، وتنظر هذه القيادة إلى العمل الإداري بوصفه  

والمنهج العلمي، بما يحقق التوازن بين التفكير المنطقي والرؤية التطبيقية، كما تعتمد القيادة التحويلية على قدرة  تكاملاً بين العقل  
  ). 65، ص.2023القائد في التأثير في دافعية الأفراد، وتوجيه طاقاēم نحو فهم أعمق لمخرجات الأعمال التي يؤدوĔا (البركاني، 
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ة  ولا يعُدّ نجاح عملية القيادة التحويلية في مختلف مراحلها أمراً عارضًا، بل يرتبط ارتباطاً وثيقًا بقدرة القائد التحويلي على إدار 
الصراعات التنظيمية المتباينة والتعامل بفاعلية مع مظاهر مقاومة التغيير داخل المؤسسة، بما ينسجم مع متطلبات السياق الزمني الذي  

فيه، ويعُزى ذلك إلى ما يتسم به هذا النمط القيادي من خصائص تمكّن القائد من تبني رؤية استراتيجية بعيدة المدى، تجمع  تعمل  
  ). 80، ص.2021بين تحقيق الأهداف قصيرة الأجل والأهداف طويلة الأجل التي تحددها المنظمة (الحضرمي، والتوبي، 

وتتجلى العلاقة بين البحوث التربوية والقيادة التربوية في كون البحوث تمثل الأساس العلمي الذي تستند إليه القيادات في اتخاذ  
القرارات وتوجيه عمليات التطوير داخل المؤسسات التعليمية، فالبحوث التربوية تسهم في تحليل الواقع التعليمي وتشخيص مشكلاته  

ناسبة لمعالجتها، الأمر الذي يزود القادة برؤية واضحة تساعدهم على إحداث التغيير المنشود بكفاءة وفاعلية، كما  واقتراح البدائل الم
أن اعتماد القيادة على نتائج الدراسات العلمية ومعاييرها يعزز من قدرēا على تقييم الأداء، وتطوير الممارسات، وتوظيف الموارد  

  ). 198.، ص2023بصورة مثلى (الغامدي، 

ويشهد البحث التربوي في سلطنة عُمان توسعًا ملحوظاً في دراسة القيادة التحويلية بوصفها عاملاً استراتيجيًا لتعزيز التطوير  
  والتحسين المستمر داخل المؤسسات التعليمية، وتعُدّ القيادة التحويلية والابتكار من أهم متطلبات ازدهار المؤسسات التعليمية وبقائها 

ى ميزة تنافسية، ولأن الابتكار ضروري لرفاهية المؤسسات التعليمية وبقائها، فقد حددت البحوث التربوية عدة عوامل،  مع الحفاظ عل
  ). Al-Mashaikhya, 2022, P. 2من بينها أنماط القيادة وتبادل المعرفة، التي تؤثر على الابتكار في هذه المؤسسات (

ومما سبق يتضح أن التفكير في أبستمولوجيا اللايقين يتخذ في سلطنة عُمان بعدًا سياقيًا يرتبط بتحولات اĐتمع العماني في ظل  
أو   التربوي  الحقل  في  المعرفة  إنتاج  يعد  لم  والاجتماعية،  التكنولوجية  التغيرات  تسارع  فمع  المعرفي،  والتحول  التحديث  ديناميات 

لى تصورات يقينية مغلقة، بل أصبح منفتحًا على مراجعة المسلمات واستحضار التعقيد الذي يميز الواقع المحلي  الاجتماعي قائمًا ع
  في تفاعله مع السياق العالمي. 

  أبستمولوجيا اللايقين والبحث التربوي القائم على القيادة التحويلية

تنشأ أبستمولوجيا اللايقين من نقص المعرفة أو الفهم غير الكامل للنظام، ويمكن الحد منه من خلال البحث التربوي وجمع  
يمكن  البياʭت وتحسين النماذج، ويعُد فهم طبيعة أبستمولوجيا اللايقين أمراً أساسيًا لتحديد اĐالات التي ينبغي تركيز الموارد عليها، و 

تمولوجيا اللايقين أن يقلل من مستوى عدم اليقين، كما يمكن الحد من عدم اليقين الناتج عن الغموض من خلال  للتركيز على أبس
 ). ITF, 2025, P. 15أساليب تعاونية لتوحيد الرؤى بين أصحاب المصلحة وتوضيح الغموض في صياغة المشكلة (

وتقيس أبستمولوجيا اللايقين نقص المعرفة في تقدير الاحتمالات الموضوعية، وغالبًا ما تستند النماذج التي تقيّم أبستمولوجيا  
علمي  اللايقين إلى آراء الخبراء، وʪلتالي يوُصف عدم اليقين المعرفي ʪحتمالات ذاتية، ويقيس عدم اليقين المعرفي تقارب/تباعد اĐتمع ال

ر قوي لعدم اليقين العشوائي، وقد يعُزز هذا التقارب ببياʭت وأبحاث تربوية جديدةـ، وبشكل عام، يصنف عدم اليقين على  نحو تقدي 
البحث   النماذج في  أو تحسين  البياʭت  من  المزيد  اليقين من خلال جمع  عدم  تقليل  إمكانية  النموذج  واضع  رأى  إذا  معرفي  أنه 

)Zamora et al., 2026, P. 20 .( 

التربويونو  القادة  يواجه  عُمان،  سلطنة  أثناء  في  القدرات  في  ومحدودية  يقين،  وعدم  في   مقاومًة،  منهجية  إصلاحات  تنفيذ 
قيادة تحويلية تعُزز التفكير    في مجال التعليم، يتطلب التكامل بين التخصصات السياسات، والأساليب التربوية، والثقافة المؤسسية، و 
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وأهداف الأمم المتحدة    2040في حل المشكلات، واحترام أشكال المعرفة المتنوعة، ويتماشى هذا مع رؤية عمان    التكاملي، والتعاون
مواضيع متعددة    وقد بدأ الباحثون التربويون العمانيون في دمج،  تدعو إلى نماذج تربوية تتجاوز الحدود التقليدية  للتنمية المستدامة، التي

  ). Atef, 2025, P. 57التخصصات (

وتتأسس أبستمولوجيا اللايقين على وعيٍ معرفي يعتبر أن الظواهر التربوية لا تخُتزل في علاقات سببية خطية أو نتائج Ĕائية  
مغلقة، بل تنتمي إلى مجال معقد تتداخل فيه الأبعاد الثقافية والاجتماعية والقيمية، ومن هذا المنطلق، يغدو البحث التربوي القائم  

  يلية ممارسًة دينامية تستثمر هذا الوعي ʪللايقين لتوليد رؤى تطويرية تتجاوز منطق الحلول الجاهزة. على القيادة التحو 

  الدراسات السابقة 

  أولا: الدراسات العربية 

) بعنوان "دور القيادة التحويلية في إدارة الأزمات التعليمية : دراسة تحليلية على المؤسسات  2025هدفت دراسة الحربي(
إلى تحليل دور القيادة التحويلية في إدارة الازمات التعليمية، واستكشاف مدى إسهام هذا    التعليمية في ظل التحدʮت المعاصرة" 

النمط القيادي في تعزيز قدرة المؤسسات التربوية على التعامل مع التحدʮت الطارئة، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي  
ة ذات العلاقة ʪلموضوع، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن القيادة التحويلية  الوʬئقي، القائم على الأدبيات العلمية والدراسات السابق

التعليمية بفاعلية وكفاءة، وأن توظيف أبعادها يسهم في بناء ثقافة تنظيمية مرنة تدعم    تمثل أحد المداخل الفاعلة للتعامل مع الأزمات 
الابتكار والاستجابة السريعة للأحداث الطارئة، كما بينت أهمية تنمية قدرات القادة التربويين على ممارسة هذا النمط القيادي بما  

  يضمن استمرارية العمل وجودة المخرجات التعليمية. 

  ) بعنوان "إشكالية التوجيه المهني ʪلمغرب في زمن اللايقين "مقارʪت بيوغرافية وسردية" 2025سعت دراسة أدري وكداى(
إلى توظيف حكاʮ الحياة في التوجيه بغاية مساعدة المتدربين على بناء مشاريع مهنية حاملة لمعنى، فهم مساراēم التوجيهية، وتمكينهم  
الشباب   من  عينة  على  البيوغرافية وطبقت  الورشات  منهجية  الدراسة  اعتمدت  الحية، كما  طاقاēم  وتحرير  ϵمكاēʭم  الوعي  من 

درب على بناء مشاريعهم المهنية، داخل مركز للتكوين المهني بمراكش، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى مكنت هذه  ) مت12المتدربين (
حول التوجيه تنطلق من تجربتهم المعيشة والمحكية، والوعي ϵمكاēʭم وتطوير    التجربة المشاركين في البحث من إنتاج معرفة سردية 

التكويني في سيرورات التكوين والتعلم بما يقود الذات نحو    -مشاريعهم المستقبلية. وهذا ما يفرض استحضار البعد الأنثربولوجي  
 نتاج والعمل، بل في مختلف عوالم الحياة والوجود. تشكيل توجهاēا في الحياة، ليس فقط في الحقل المدرسي وفي مجالات الإ

) بعنوان "أثر أسالب القيادة على استراتيجيات صناعة القرار في ظل حالة اليقين والمخاطر  2024سعت دراسة سعد (
إلى الكشف عن العلاقة بين أساليب القيادة ʪستراتيجيات صناعة القرار في شركة ايجاس وتحليل الدور المعدل لحالة    وعدم اليقين" 

القرار، واشتملت الدراسة على عينة مكونة من   القيادة واستراتيجيات صناعة  اليقين للعلاقة بين أساليب  اليقين والمخاطرة وعدم 
واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واستعانت ʪلاستبانة أداة للدراسة، وقد توصلت     ) من الموظفين في شركة ايجاس،279(

يجيات صناعة القرار في شركة ايجاس، كما وجود أثر ذات دلالة إحصائية  نتائج الدراسة إلى وجود علاقة بين أساليب القيادة واسترات 
  لحالة اليقين والمخاطرة وعدم اليقين كمتغير معدل بين أساليب واستراتيجيات صناعة القرار في شركة إيجاس. 

  ʬنيًا: الدراسات الأجنبية 
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) بعنوان: "القيادة التحويلية وأداء البحث العلمي لأعضاء  Zhang et al., 2025هدفت دراسة "زانج وآخرون" ( 
الكشف عن Ϧثير القيادة التحويلية على تطور البحث العلمي لأعضاء  إلى    هيئة التدريس الجامعيين: منظور نظرية تقرير المصير"

جامعة تطبيقية في مقاطعة هوʭن ʪلصين،    17) أستاذًا جامعيًا من  470، واشتملت عينة الدراسة على (هيئة التدريس في الجامعات 
واستخدمت الدراسة المنهج المستعرض، واستعانت ʪلاستبانة كأداة للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها  

  مؤسسات التعليم العالي لما تتسم به من رؤية واضحة وقدرة على البحث العلمي في    وجود Ϧثير إيجابي للقيادة التحويلية على تعزيز 
والالتزام    التحفيز، والتأثير الملهم، الجاذبية القيادية، والدعم الفردي، كما ēيئ القيادة التحويلية بيئة محفزة ترفع من مستوى الحافز الذاتي 

،  يهملدى أعضاء هيئة التدريس، مما يزيد من استعدادهم لاتخاذ المبادرات الإيجابية في العمل، ويحسن من الأداء البحثي والأكاديمي لد
ينبغي تقديم برامج تطوير وتدريب مخصصة للقيادات الجامعية تركز على تنمية عناصر  وأوصت الدراسة ʪلعديد من التوصيات أهمها  

 مي. القيادة التحويلية لتعزيز قدرēم على تحفيز أعضاء هيئة التدريس لزʮدة البحث العل

) بعنوان: "القيادة في ظل اللايقين: القيادة التحويلية والصدى  Thuy & Thuy, 2023هدفت دراسة "زاي وزاي" (
دور القيادة التحويلية في التعليم العالي بفيتنام في ظل  إلى الكشف عن    " 19- الثقافي في التعليم العالي الفيتنامي بعد جائحة كوفيد

) من القيادات التربوية في  15واشتملت عينة الدراسة على (،  19-عدم اليقين ومواجهة التحدʮت والفجوات بعد جائحة كوفيد
وقد   للدراسة،  المنظمة كأداة  شبه  ʪلمقابلات  واستعانت  النوعي،  المنهج  الدراسة  واستخدمت  فيتنام،  العالي في  التعليم  مؤسسات 

القيادة التحويلية  لقيادات التحويلية في المؤسسات التعليمية في  توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها وجود دور إيجابي ل
يتنامية  التي تجمع بين الرؤية الواضحة، الدعم الإنساني، والمرونة في الإجراءات، والتواصل الواضح القائم على مراعاة التأثيرات الثقافية الف

وأوصت الدراسة ʪلعديد من  ،  في تمكين الكوادر الأكاديمية من مواجهة عدم اليقين خلال أزمة الجائحة بشكل فعال ومتماسك 
القيادة  يجب اجراء المزيد من  التوصيات أهمها   التأثيرات طويلة الأجل في استراتيجيات  الدراسات الطولية التي تسلط الضوء على 

الثقا فية الأخرى لمزيد من الاستكشاف  التحويلية مع تطور الأزمات، ومقارنة القيادة التربوية  في السياق الفيتنامي مع السياقات 
عمق.  

ُ
 والبحث الم

) بعنوان: "إبستمولوجيا اللايقين ودعم النضال المثمر أثناء النمذجة العلمية  Chen, 2022هدفت دراسة "تشين" (
واستخدامها كأداة    إبستمولوجيا اللايقينالمعلمون والطلاب وتطبيق  إلى تحليل Ϧثير التعاون بين    من أجل التطوير للمعرفة المشتركة"

)  1، واشتملت عينة الدراسة على (تربوية لدعم "الصراع المنتج" في تطوير المعرفة العلمية في ممارسات البحث العلمي بشكل مشترك 
) التحليلي،  24معلمة و  الحالة  الدراسة منهج دراسة  الأمريكية، واستخدمت  المتحدة  الولاʮت  الموجودة في  المدارس  ) طالب في 

داة للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها وجود  واستعانت ʪلمقابلات والملاحظة ومناقشة مجموعة التركيز كأ 
بين   للتعاون  اللايقين  المعلمون والطلاب وتطبيق  Ϧثير إيجابي  وزʮدة  إبستمولوجيا  العلمي  البحث  ممارسات  فرص حصول  تحسين 

، كما  الطلاب للتأمل وإنتاج معرفتهم الخاصة في عملية الفهم، بدلاً من مجرد تكرار المعرفة من الكتب المدرسية أو المصادر السلطوية
وأوصت الدراسة  عززت إبستمولوجيا اللايقين من دفع الطلاب إلى البحث عن حلول والتوجه نحو بناء نماذج معرفية أكثر دقة،  

ية لتعزيز الفهم العلمي  ʪلعديد من التوصيات أهمها يجب تطوير برامج تدريبية تركز على دمج اللايقين المعرفي في الممارسات الصف
  المتماسك لدى الطلاب.  

  التعقيب على الدراسات السابقة 
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الذي تمثل فى  الحالية في هدفها  الدراسة  التي تم تناولها يتضح أن هناك دراسات تشاđت مع  الدراسات السابقة    ʪلنظر إلى 
،  )2024ودراسة đى الدين (  ،)2025دراسة الحربي(، و )2025دراسة أدري وكداى(مثل  إبستمولوجيا اللايقين والقيادة التحويلية،  

)،  ودراسة "تشين"  Thuy & Thuy, 2023)، ودراسة "زاي وزاي" (Zhang et al., 2025ودراسة "زانج وآخرون" (
)Chen, 2022  :ى الدين  2025دراسة الحربي()، وقد اتفقت بعض الدراسات في استخدامها للمنهج النوعي، مثلđ ودراسة ،(
ت بعض الدراسة  )، واتفقThuy & Thuy, 2023دراسة "زاي وزاي" (و )،  Chen, 2022دراسة "تشين" ()،  و 2024(

)، كما  Chen, 2022)، ودراسة "تشين" (Thuy & Thuy, 2023في الأداة وهي المقابلات، مثل: دراسة "زاي وزاي" (
 & Thuyاتفقت بعض الدراسات السابقة من حيث العينة وهي القيادات التربوية ومشرفيين المدارس، مثل دراسة "زاي وزاي" (

Thuy, 2023  ا الدراسة الوحيدة في حدود علم الباحث التي تناولتĔϥ إبستمولوجيا اللايقين وأفق  )، وتميزت الدراسة الحالية
وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في بلورة مشكلة الدراسة   القيادة التحويلية في البحث التربوي: دراسة في السياق العماني 

  وإطارها النظري وتصميم أداة الدراسة ومناقشة نتائجها. 

  إجراءات البحث المنهجية: 

 أولاً: منهج البحث: 

اعتمد البحث الحالي على المنهج النوعي التحليلي الذي يهدف إلى فهم الظواهر الاجتماعية والتربوية من داخل سياقها الحقيقي،  
وليس مجرد قياسها إحصائيًا، ويرتكز هذا المنهج على منطق استقرائي يسمح للباحث ʪلغوص في تجارب المشاركين وتفسير معانيها،  

وهو ما يتوافق مع طبيعة الدراسة التي تبحث في تجارب القيادات التربوية في مواجهة المفاهيم المعرفية    وليس على فرضيات مسبقة، 
 المعقدة مثل اللايقين والتحول القيادي.  

 ʬنياً: مجتمع البحث: 

يتكون مجتمع البحث من جميع القيادات التربوية العاملة في المؤسسات التعليمية العُمانية بما يشمل مديري المدارس، ومساعديهم،  
في    والمشرفين التربويين، وقد تم اختيار هذه الفئة لأĔا تمثل صانع القرار في الميدان التربوي، وتتعامل عمليًا مع مواقف معقدة ومتغيرة 

لمدرسية، مما يجعلها مصدراً معرفيًا غنيًا لاستخلاص تجارب حقيقية حول كيفية إدراك وإدارة معضلة اللايقين، وكيفية توظيف  البيئة ا
 .القيادة التحويلية في هذه السياقات 

 ʬلثاً: عينة البحث: 

مشاركًا من القيادات التربوية، لتمثيل تنوعًا وظيفيًا في مواقع    12تضم   (Purposive Sampling) تم اختيار عينة قصدية 
القرار داخل البيئة المدرسية، ويُستخدم هذا النوع من العينة في البحوث النوعية đدف اختيار المشاركين الذين يمتلكون خبرة مباشرة  

 . الذي سيتم تحليلها لاحقًا وثرية حول موضوع الدراسة، بما ينعكس في جودة البياʭت العمق والمعنى

، أي الاستمرار في جمع البياʭت حتى  (Theoretical Saturation)وقد استند اختيار العينة إلى مبدأ التشبع النظري  
الوصول إلى مرحلة لا تظهر فيها أفكار أو موضوعات جديدة تُضيف إلى فهم الظاهرة، وهو الأسلوب المعتمد في الدراسات النوعية  

ائي بقدر سعيه  لضمان غنى النتائج وعمقها، ويعُد هذا النهج متوافقًا مع توصيات المنهج النوعي الذي لا يسعى إلى التعميم الإحص
 نحو التفسير والتحليل العميق للظاهرة موضوع البحث. 
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 رابعاً: أداة جمع البياʭت 

كأداة رئيسية لجمع البياʭت،   (Semi-structured Interviews) اعتمد البحث الحالي على المقابلات شبه المهيكلة
لما توفره من مرونة في الحوار والتفاعل مع المشاركين، وتسمح ʪلتوسع في الإجاʪت والتعمق في أفكارهم الشخصية، وقد تم تصميم  

ر القيادة التحويلية  أسئلة المقابلة بناءً على الإطار النظري للدراسة، لتغطية المحاور الأساسية مثل إدراك مفهوم اللايقين، مصادره، وأث
 .في مواجهته

وتعُد المقابلات شبه المهيكلة مناسبة للبحث النوعي لأĔا تتيح للباحث توجيه الحوار دون تقييد المشاركين بصياغات مسبقة  
صارمة، وتمنح مساحة كافية لطرح أسئلة تكميلية بناءً على ردود المشاركين، مما يساعد في استخلاص معانٍ عميقة ومترابطة تتناسب  

 مع أهداف الدراسة. 

 (Validity) مصداقية الأداة -

تم تعزيز مصداقية الأداة من خلال مراجعة استمارة المقابلة من قبل مجموعة من خبراء البحث التربوي لضمان أن الأسئلة تعكس  
بناءً على ملاحظات الخبراء لضمان   مفاهيم الدراسة بشكل دقيق وشامل، وهو ما يعُرف بصدق المحتوى  وقد تم تعديل العناصر 

 وضوح الصياغة وخلوها من غموض أو لبس يمكن أن يؤثر على جودة البياʭت. 

أثناء المقابلات، عبر إعادة صياغة بعض   (Member Checking) كما استخدم الباحث أسلوب التحقق من الفهم
الأجوبة للمشاركين والتأكد من دقتها قبل تسجيلها، مما يعزز موثوقية الأجوبة ويقلل من احتمال التحيز في تفسير المعنى، كما تؤكد  

 الأدبيات النوعية أن هذا التحقق جزء مهم من ضمان جودة الدراسة وجودة النتائج. 

 (Reliability) الثبات وموثوقية الأداة -

التقليدية، بل يفُهم بوصفه اتساق التحليل والمنهجية عبر   الثبات ʪلطريقة الكمية  النوعية، لا يُستخدم مفهوم  في الدراسات 
مراحل الدراسة، ويظُهر ذلك من خلال التوثيق الدقيق لإجراءات جمع البياʭت وتحليلها، وتسجيل خطوات اتخاذ القرار التحليلي،  

  .ع تطور النتائج من المصدر إلى الاستنتاجمما يمُكّن الباحث من تتب

، مُوضحًا كيف تم الانتقال من النصوص  (Themes)كما تم توفير سجل منهجي مفصل لعملية الترميز وبناء الموضوعات  
ع من  الخام للمقابلات إلى الأنماط الدلالية الأكبر، مما يعزز من موثوقية النتائج ويظُهر الشفافية المنهجية في عملية التحليل، وهذا النو 

 التوثيق يعتبر معياراً متعارفاً عليه في جودة البحوث النوعية. 

 خامساً: أساليب تحليل البياʭت: 

التحليل الموضوعي  البياʭت اĐمعة   (Thematic Analysis) تم استخدام  وهو أسلوب    —كطريقة منهجية لتحليل 
شائع ومعترف به في البحث النوعي، كما وضعته براون وكلارك في أدبياēما التحليلية، الذي يرُكز على تحديد الأنماط عبر مراحل  

  .واضحة تبدأ ʪلترميز الأولي وتصل إلى بناء الموضوعات النهائية



 

 

  2026  مارس  –  عشرالخامس   العدد  –  (ISSN: 3085-4873)  ةمي العل  الأبحاث  لنشر  المغربية اĐلة 
 المصدر  نسبة مع التجاري غير الاستخدام ϵعادة  يسُمح  — Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 (CC BY-NC 4.0)  بموجب مرخّص. المؤلفون© 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0 / 

  التربوي  البحث  في  التحويلية القيادة وأفق اللايقين   بستمولوجياا
 بلعيد   نيت يوسف . د /  البريكي   سالم بن  حمد  بن  علي

214 

في   الرموز  هذه  تنظيم  ثم  الدلالية،  الوحدات  ترميز  مرات،  عدة  المقابلات  نصوص  قراءة  متعددة:  مراحل  التحليل  ويتضمن 
…) لدعم كل موضوع، مما يحقق  2، م1موضوعات مرتبطة ʪلإطار النظري للدراسة، ويُستشهد دائمًا بنصوص المشاركين (مثلاً: م

 (Reddit) .ها الميداني النظري، وهو ما يعزز العمق والدقة في استنتاجات الدراسةتماسك التحليل ويضمن ربط النتائج بسياق

  نتائج البحث ومناقشتها: 

كيف تدركون مفهوم اللايقين المعرفي في السياق التربوي   أولاً: عرض وتحليل ومناقشة نتائج السؤال الأول والذي ينص على:
 داخل مؤسستكم؟ 

أظهرت نتائج المقابلات أن القيادات التربوية تنظر إلى اللايقين المعرفي بوصفه حالة ملازمة للعمل التربوي المعاصر، وليس مجرد  
) إلى أن “العمل المدرسي لم يعد قائمًا على معطيات ʬبتة كما في السابق، بل أصبح مرتبطاً بتغيرات  1ظرف طارئ، فقد أشار (م

السياسات و  بينما أكد (ممستمرة في  تتُخذ أحياʭً في ظل معلومات غير مكتملة، مما  3الاحتياجات”،  التربوية  ) أن “القرارات 
 .يتطلب قدراً عاليًا من المرونة”، تعكس هذه التصورات وعيًا متقدمًا بطبيعة التحولات التي تحيط ʪلمؤسسات التعليمية

  كما بيّنت إجاʪت المشاركين أن اللايقين لا يفُهم ʪعتباره ضعفًا في المعرفة، بل بوصفه تعددية في التفسيرات وتباينًا في المعطيات، 
) إلى أن “التحدي الحقيقي  2) أن “المشكلة ليست في نقص المعلومات فقط، بل في تضارđا أحياʭً”، فيما أشار (م4فقد أوضح (م

المعطيات المتاحة واختيار البديل الأنسب”، يدل ذلك على إدراك معرفي عميق ϥن اللايقين يرتبط بطبيعة المعرفة  هو كيفية تحليل  
 .ذاēا في السياقات المعقدة

التعليمية، حيث ذكر (م البيئة  التغير في  اللايقين بسرعة  مفهوم  المشاركين  بعض  أخرى، ربط  أن “التحديثات  5من جهة   (
) أن “التحول الرقمي زاد من حجم  6المستمرة في الأنظمة والتوجهات التربوية تجعل الاستقرار الكامل أمراً غير ممكن”، وأكد (م

لغموض”، تكشف هذه الرؤى عن ارتباط إدراك اللايقين ʪلسياق التحولي الذي تعيشه المؤسسات  البياʭت، لكنه لم يقلل من حالة ا 
 .التعليمية

) “تحدʮً ضاغطاً يتطلب حذراً في اتخاذ القرار”، رأى  7وأظهرت النتائج أيضًا تباينًا في النظرة القيمية للايقين؛ فبينما اعتبره (م 
إدارة 2(م والمهنية تجاه  النفسية  الاتجاهات  اختلافاً في  التباين  يعكس هذا  العمل،  أساليب  التفكير وتطوير  أنه “فرصة لإعادة   (

 .قد يرتبط بخبرات القادة ومستوى Ϧهيلهم القيادي الغموض، وهو ما

) إلى أن “اتخاذ القرار في ظل اللايقين  1كما أكدت البياʭت أن إدراك اللايقين يرتبط مباشرة بعملية اتخاذ القرار؛ إذ أشار (م
) أن “التحليل الجماعي يقلل من احتمالية الخطأ”، يشير ذلك إلى أن اللايقين  4يتطلب مشاركة أوسع للمعلمين”، بينما بين (م

 .دية تشاركية بدلاً من الفردية يدفع نحو تبني أنماط قيا 

النقدي كآلية للتعامل مع اللايقين، حيث أوضح (م التفكير  ) أن  3وفي سياق آخر، أظهرت إجاʪت المشاركين وعيًا ϥهمية 
) أن “التسرع في بيئة غير مستقرة قد يؤدي  6“القائد يحتاج إلى تقييم المعلومات من مصادر متعددة قبل إصدار أي قرار”، وأكد (م

 .نتقالاً من القيادة الإجرائية التقليدية إلى قيادة تحليلية تعتمد على الفحص والتأمل إلى نتائج عكسية”، ويعكس ذلك ا
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وعليه، يمكن مناقشة النتائج في ضوء أن القيادات التربوية في السياق محل الدراسة لا تنكر وجود اللايقين، بل تعترف به كواقع  
أن  بنيوي في البيئة التعليمية المعاصرة، كما يتضح أن إدراكهم للايقين يتراوح بين اعتباره عبئًا إدارʮً وفرصة للتجديد، مما يشير إلى  

اءة القيادية قد يكون عاملاً حاسماً في تحويل اللايقين من مصدر ضغط إلى محفز للتطوير المؤسسي، وتشير هذه النتائج  مستوى الكف
 .إلى أهمية تنمية الكفاʮت التحليلية والمرونة المعرفية لدى القيادات التربوية لمواكبة التحولات المتسارعة 

ما أبرز مصادر اللايقين التي تواجهوĔا في الممارسة القيادية    ʬنياً: عرض وتحليل ومناقشة نتائج السؤال الثاني والذي ينص على:
 داخل المؤسسة التربوية؟ 

كشفت نتائج المقابلات أن مصادر اللايقين في البيئة التربوية متعددة ومتشابكة، حيث أشار المشاركون إلى أن التغير المستمر  
) أن “التحديثات المتكررة في التعليمات الإدارية تحُدث حالة  1في السياسات والتوجيهات يعُد من أبرز هذه المصادر، فقد أوضح (م

) أن “أحياʭً تصلنا تعميمات تحتاج إلى تفسير إضافي قبل التطبيق”، تعكس  3لتخطيط”، بينما أكد (ممن عدم الاستقرار في ا
 .هذه الإفادات أن مصدراً أساسيًا للايقين يرتبط ʪلبنية التنظيمية العليا وطبيعة التدفق الاتصالي داخل النظام التعليمي 

) إلى أن “اختلاف  2كما أظهرت البياʭت أن تضارب المعلومات أو غموضها يمثل مصدراً معرفيًا مباشراً للايقين. فقد أشار (م 
) أن “غياب مؤشرات واضحة  4وجهات النظر بين الجهات الإشرافية قد يضع الإدارة المدرسية في موقف حرج”، في حين ذكر (م

صعبًا”، ويشير ذلك إلى أن اللايقين لا ينشأ فقط من نقص البياʭت، بل من تعدد التفسيرات  لقياس بعض المبادرات يجعل تقييمها  
 .وغياب معايير حاسمة للحكم 

) أن “إدخال أنظمة رقمية  5ومن ʭحية أخرى، برزت التحولات التقنية والتحول الرقمي كمصدر مزدوج للايقين؛ إذ أكد (م
(م أشار  المعلمين”، بينما  التردد لدى  التقني يجعل مواكبة  6جديدة دون تدريب كافٍ يخلق حالة من  التطور  إلى أن “تسارع   (

الرؤى أن التكنولوجيا، رغم دورها في تحسين الكفاءة، قد تولد أشكالاً جديدة من الغموض  المستجدات تحدʮً مستمراً”، تعكس هذه  
 .المهني إذا لم تدُار بصورة منهجية 

) أن “اختلاف  7كما بين المشاركون أن تنوع احتياجات الطلبة وتفاوت قدرات المعلمين يمثل مصدراً بشرʮً للايقين، فقد ذكر (م
) أن “تفاوت كفاʮت المعلمين  2الخلفيات التعليمية للطلبة يجعل من الصعب اعتماد خطة موحدة تناسب الجميع”، فيما أوضح (م

كون سهلة دائمًا”، يدل ذلك على أن اللايقين يرتبط ʪلطبيعة الإنسانية المتغيرة للعمل التربوي، وهو  يفرض قرارات تفاضلية قد لا ت
 .ما يتطلب مرونة في الاستجابة 

) أن “ضيق الوقت  3وأشارت بعض الإفادات إلى أن ضغط الوقت وكثرة الأعباء الإدارية يعمّقان الشعور ʪللايقين، فقد بينّ (م
) أن “تراكم المهام يقلل من فرصة التحليل المتأني”،  1لاتخاذ القرار قد يؤدي إلى الاعتماد على تقديرات سريعة”، بينما أكد (م

 .يتفاقم في ظل بيئة عمل تتسم ʪلاستعجال وارتفاع المتطلبات يعكس ذلك أن اللايقين قد  

وفي سياق متصل، أشار عدد من المشاركين إلى أن التوقعات اĐتمعية المتزايدة من المدرسة تمثل مصدراً خارجيًا للايقين، حيث  
) أن “التوازن بين توقعات اĐتمع والإمكاʭت  6) أن “أولياء الأمور أصبحوا أكثر مطالبة ʪلنتائج الفورية”، وذكر (م4أوضح (م

  ʮًدائمًا”، وهذا يبرز البعد الاجتماعي للايقين، حيث تتداخل المدرسة مع محيطها الثقافي والمؤسسيالواقعية يمثل تحد. 
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وبمناقشة هذه النتائج، يتضح أن مصادر اللايقين في القيادة التربوية لا تقتصر على جانب واحد، بل تتوزع بين عوامل تنظيمية،  
مي  معرفية، تقنية، بشرية، وزمنية، كما تشير الإفادات إلى أن اللايقين في السياق التربوي هو ظاهرة بنيوية مرتبطة بطبيعة النظام التعلي

أنظمة اتصال أكثر  المعاصر، ول التغيير، وبناء  التحليل الاستراتيجي، وإدارة  إدارʮً عابراً، ويستدعي ذلك تعزيز مهارات  يس خللاً 
 .وضوحًا، بما يسهم في تقليل حدة الغموض وتحويله إلى مساحة للتطوير المؤسسي المدروس

كيف توظفون ممارسات القيادة التحويلية للتعامل مع    ʬلثاً: عرض وتحليل ومناقشة نتائج السؤال الثالث والذي ينص على:
 حالات اللايقين داخل المؤسسة التربوية؟ 

القيادة التحويلية كاستجابة استراتيجية لمواجهة حالات   القيادات التربوية تميل إلى تبني ممارسات  أظهرت نتائج المقابلات أن 
) أن “المعلم عندما  1اللايقين، حيث أكد عدد من المشاركين أن بناء الثقة يمثل المدخل الأول لتقليل أثر الغموض، فقد أوضح (م

) إلى أن “الشفافية في  3ر تقبّلاً للقرارات حتى وإن كانت الظروف غير واضحة ʪلكامل”، بينما أشار (ميثق في قيادته يكون أكث
عرض التحدʮت تقلل من القلق الداخلي”، تعكس هذه الإفادات إدراكًا ϥن التأثير القيمي والأخلاقي للقائد يمثل ركيزة أساسية  

 .في إدارة البيئات غير المستقرة

) أن “وجود هدف واضح  2كما بيّنت النتائج أن صياغة رؤية مشتركة تعُد أداة مركزية في تقليل حالة اللايقين، فقد ذكر (م
) أن “إشراك المعلمين في مناقشة الاتجاهات المستقبلية يمنحهم شعوراً  4يجعل الفريق أقل Ϧثراً بتقلب التفاصيل”، في حين أكد (م

 .أن القيادة التحويلية تُسهم في تحويل الغموض من عامل مقلق إلى مساحة للتخطيط الجماعي ʪلسيطرة”، ويشير ذلك إلى  

وفيما يتعلق ببعد التحفيز الفكري، أظهرت الإفادات أن القادة يشجعون المعلمين على التفكير النقدي وتوليد بدائل متعددة  
) إلى أنه “عند ظهور مشكلة غير متوقعة، نطلب من المعلمين اقتراح أكثر من سيناريو للحل”، بينما أكد  5للحلول، فقد أشار (م

ل من احتمالية اتخاذ قرار متسرع”، ويعكس ذلك انتقالاً من نمط القيادة التوجيهية إلى نمط تحفيزي  ) أن “التفكير الجماعي يقل6(م
 .قائم على تنمية القدرات العقلية للفريق 

(م أوضح  حيث  اللايقين،  مباشرة لإدارة  البعد كاستراتيجية  هذا  برز  فقد  العاملين،  تمكين  فيما يخص  أن “تفويض  7أما   (
) إلى أن “منح الثقة للمعلمين يعزز قدرēم على المبادرة  1الصلاحيات يساعد على سرعة التكيف مع المستجدات”، فيما أشار (م

 .لقيادة التحويلية لا تكتفي بتخفيف أثر الغموض نفسيًا، بل تعزز الاستجابة العملية له في المواقف الطارئة”، ويؤكد ذلك أن ا

)  3كما كشفت النتائج أن التعامل مع مقاومة التغيير يعُد جزءًا من توظيف القيادة التحويلية في بيئة غير يقينية، فقد ذكر (م
) أن “الحوار المفتوح يقلل من حدة  4أن “بعض المعلمين يتخوفون من المبادرات الجديدة بسبب غياب وضوح النتائج”، وأوضح (م

 .ن القائد التحويلي يعتمد على الإقناع والتواصل بدلاً من فرض القرارات المعارضة”، ويشير هذا إلى أ

وفي بعد الدعم المعنوي، أظهرت الإفادات أن تعزيز الروح الإيجابية داخل المدرسة يسهم في تقليل التوتر الناتج عن اللايقين،  
) إلى أن “البيئة  6) أن “التقدير المستمر لجهود المعلمين يرفع معنوēʮم حتى في أصعب الظروف”، بينما أشار (م2فقد أكد (م

 .أكثر احتمالاً”، ويعكس ذلك أهمية البعد الإنساني في القيادة التحويلية عند مواجهة الغموضالإيجابية تجعل التحدʮت 

الثقة، وتعزيز الرؤية المشتركة،   القيادة التحويلية تمثل إطاراً عمليًا لإدارة اللايقين، من خلال بناء  النتائج، يتضح أن  وبمناقشة 
وتمكين العاملين، وتحفيز التفكير النقدي، كما تشير البياʭت إلى أن القادة الذين يتبنون هذا النمط القيادي يتمكنون من تحويل  
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حالات الغموض إلى فرص للتعلم المؤسسي والتجديد، وعليه فإن فاعلية القيادة التحويلية في السياق التربوي لا تتجلى فقط في  
  .تحقيق الأهداف، بل في قدرēا على إدارة التعقيد المعرفي وتحويل اللايقين إلى مورد استراتيجي للتطوير

إلى أي مدى تمارسون أبعاد القيادة التحويلية في عملكم    رابعاً: عرض وتحليل ومناقشة نتائج السؤال الرابع والذي ينص على:
 القيادي اليومي داخل المؤسسة التربوية؟ 

أظهرت نتائج المقابلات أن ممارسة أبعاد القيادة التحويلية تختلف في مستوى حضورها من قائد لآخر، إلا أن جميع المشاركين 
) إلى أن “القائد في  1أكدوا إدراكهم لأهميتها في إدارة العمل المدرسي، ففيما يتعلق ببعد التأثير المثالي (القدوة الحسنة)، أشار (م

) أن “الاتساق بين القول والفعل يعزز ثقة المعلمين”، تعكس  3ون أول من يتحمل المسؤولية”، بينما أكد (مالأزمات يجب أن يك
 .هذه الإفادات وعيًا ϥن السلوك القيادي يمثل مرجعية أخلاقية ومهنية للفريق، خاصة في البيئات التي تتسم ʪلغموض

أما في بعد التحفيز الإلهامي، فقد بينّ المشاركون أن بث الحماس وتوضيح الرؤية المستقبلية يمثلان عنصرين أساسيين في عملهم  
) أن “صياغة  4) أن “إعادة تذكير الفريق ϥهداف المدرسة يساعدهم على تجاوز الضغوط”، فيما ذكر (م2اليومي. فقد أوضح (م

ʪتجاه واحد رغم التحدʮت”، ويشير ذلك إلى أن القادة يسعون إلى خلق معنى للعمل يتجاوز المهام    رؤية مشتركة تجعل الجميع يعمل
 .الروتينية 

وفيما يتعلق ببعد الاستثارة الفكرية (التحفيز الفكري)، كشفت النتائج أن بعض القيادات تشجع المعلمين على إعادة النظر في  
) أن “طرح  6) إلى أنه “يطلب من المعلمين تقييم أساليبهم التدريسية ʪنتظام”، بينما أكد (م5الممارسات التقليدية، فقد أشار (م 

زءًا من الاجتماعات الدورية”، ويعكس ذلك وجود توجه نحو بناء ثقافة مدرسية قائمة على التفكير التحليلي  الأسئلة النقدية أصبح ج
 .بدلاً من الامتثال الصامت

) أن “مراعاة الفروق  7أما بعد الاعتبار الفردي (الاهتمام الفردي)، فقد ظهر بوضوح في إفادات المشاركين، حيث ذكر (م
) أن “الدعم الفردي يقلل من شعور المعلم ʪلعزلة عند  1الفردية بين المعلمين ضرورية للحفاظ على استقرار الأداء”، وأوضح (م

إلى أن القيادة التحويلية في السياق المدروس تتجسد في الاهتمام الإنساني إلى جانب التوجيه  مواجهة تحدʮت مهنية”، يشير ذلك  
 .المهني

) إلى أن “كثرة  3كما بينّت البياʭت أن ممارسة هذه الأبعاد ليست ʬبتة، بل تتأثر بظروف العمل وضغط المهام، فقد أشار (م
) أن “الممارسة الفعلية تتطلب وعيًا مستمراً  4الأعباء الإدارية قد تحد أحياʭً من الوقت المخصص للتحفيز الفردي”، بينما أكد (م

 .ا يدل على أن تطبيق القيادة التحويلية يواجه تحدʮت عملية رغم الإيمان ϥهميته وتقييمًا ذاتيًا”، وهذ

وأظهرت النتائج كذلك أن بعض الأبعاد تمارس بصورة أقوى من غيرها؛ حيث برز بعد التأثير المثالي والتحفيز الإلهامي بشكل  
) أن “تشجيع التفكير النقدي يحتاج إلى تدريب  2أوضح، بينما كان التحفيز الفكري أقل انتظامًا لدى بعض المشاركين، فقد ذكر (م

 .إلى أن هذا البعد يتطلب مهارات منهجية إضافيةمستمر للمعلمين”، مما يشير 

وبمناقشة النتائج، يتضح أن القيادات التربوية تمارس أبعاد القيادة التحويلية بدرجات متفاوتة، مع تركيز أكبر على الجوانب القيمية  
تنظيمي بعوامل  تتأثر  التحويلية  للقيادة  اليومية  الممارسة  البياʭت إلى أن  التحليلية، كما تشير  الفكرية  مقارنة ʪلجوانب  ة  والتحفيزية 
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وزمنية، إلا أĔا تظل إطاراً مرجعيًا يحكم السلوك القيادي، ويؤكد ذلك أن ترسيخ القيادة التحويلية في البيئة التربوية يتطلب دعمًا  
 .مؤسسيًا وتدريبًا مستمراً لضمان تفعيل جميع أبعادها بصورة متوازنة 

القيادية في دعم وتعزيز    خامساً: عرض وتحليل ومناقشة نتائج السؤال الخامس والذي ينص على: كيف تسهم ممارساتكم 
 البحث التربوي داخل المؤسسة التعليمية؟ 

أظهرت نتائج المقابلات أن القيادات التربوية تنظر إلى البحث التربوي بوصفه أداة تطوير مهني وتحسين مؤسسي، إلا أن مستوى  
) إلى أن “البحث الإجرائي يساعد المعلم على فهم مشكلاته الصفية بصورة  1دعمه يختلف من مدرسة إلى أخرى، فقد أشار (م

المعلمين على التوثيق والتحليل يعزز ثقافة التعلم المستمر”، تعكس هذه الإفادات وعيًا ϥهمية  ) أن “تشجيع  3أعمق”، بينما أكد (م
 .البحث كآلية لمعالجة التحدʮت التربوية بصورة منهجية 

)  2كما بينت النتائج أن الدعم القيادي للبحث التربوي ϩخذ أشكالاً متعددة، من بينها الدعم المعنوي والتنظيمي، فقد ذكر (م
لمناقشة مبادرات بحثية”، فيما أوضح (م ) أن “تحفيز المعلمين معنوʮً يشجعهم على  4أنه “يتم تخصيص وقت في الاجتماعات 

ديدة عليهم”، ويشير ذلك إلى أن القيادة التحويلية تخلق بيئة نفسية آمنة تسمح ʪلمحاولة  خوض تجربة البحث حتى وإن كانت ج
 .والتجريب 

وفي بعد التمكين، أظهرت الإفادات أن بعض القادة يمنحون المعلمين مساحة لتجربة حلول مبتكرة مبنية على نتائج بحثية، فقد  
) أن “إʫحة حرية التجريب المنضبط  6) إلى أن “تطبيق نتائج البحوث الصفية يتم بعد مناقشتها جماعيًا”، بينما أكد (م5أشار (م

 .”، يعكس ذلك انسجامًا بين القيادة التحويلية وثقافة البحث، حيث يتم تحويل المعرفة إلى ممارسة عمليةتعزز ثقة المعلمين ϥنفسهم

من جهة أخرى، كشفت النتائج عن تحدʮت تحد من تفعيل البحث التربوي، أبرزها ضيق الوقت وكثرة الأعباء الإدارية، فقد  
) أن “قلة التدريب المنهجي تؤثر  1) أن “ضغط الجداول الدراسية يجعل البحث أولوية ʬنوية أحياʭً”، بينما أوضح (م7ذكر (م

 .على أن دعم البحث لا يرتبط ʪلرغبة فقط، بل يتطلب بنية تنظيمية مساندة على جودة البحوث المنفذة”، يدل ذلك

)  3كما أظهرت البياʭت أن القيادة التحويلية تلعب دوراً في تغيير النظرة التقليدية للبحث بوصفه عبئًا إضافيًا، فقد أشار (م
) أن “إشراك المعلمين في تحليل النتائج يعزز  4إلى أن “ربط البحث بمشكلات حقيقية داخل المدرسة يزيد من تقبله”، فيما أكد (م

 .ية”، ويعكس ذلك تحولاً في الثقافة المؤسسية نحو اعتبار البحث جزءًا من الهوية المهنية الشعور ʪلملكية المهن

) أن “القرارات المبنية  2وأبرزت الإفادات أيضًا أن نتائج البحث قد تسهم في تقليل حالة اللايقين داخل المؤسسة. فقد ذكر (م
) إلى أن “تحليل النتائج يقلل من الاعتماد على الحدس الفردي”، ويؤكد  6على بياʭت بحثية تكون أكثر استقراراً”، بينما أشار (م

 .بين البحث التربوي وإدارة الغموض المعرفي  ذلك العلاقة التكاملية

وبمناقشة النتائج، يتضح أن القيادة التحويلية تمثل محفزاً أساسيًا لبناء ثقافة بحثية داخل المدرسة، من خلال التحفيز الإلهامي،  
والتمكين، والدعم المعنوي، إلا أن تفعيل هذا الدور يتطلب معالجة التحدʮت التنظيمية وتوفير برامج تدريبية منهجية، وتشير النتائج  

مل القيادة التحويلية مع البحث التربوي يسهم في تعزيز اتخاذ القرار القائم على الأدلة، ويحول اللايقين من حالة مربكة  إلى أن تكا
 .إلى مجال للتقصي العلمي المنظم
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ينص على: السادس والذي  السؤال  نتائج  إدارة    سادساً: عرض وتحليل ومناقشة  النقدي في  التفكير  تعتمدون على  كيف 
 المواقف التي تتسم ʪللايقين داخل المؤسسة التربوية؟ 

أظهرت نتائج المقابلات أن التفكير النقدي يعُد من أهم الأدوات التي تعتمد عليها القيادات التربوية في التعامل مع البيئات غير  
)  3) إلى أن “القرار في ظل غياب معلومات كاملة يتطلب تحليلاً دقيقًا لكل معطى متاح”، بينما أكد (م1المستقرة، فقد أشار (م
قد يؤدي إلى نتائج عكسية يصعب تداركها”، تعكس هذه الإفادات إدراكًا ϥن التفكير النقدي ليس خياراً    أن “التسرع في الحكم

 .إضافيًا، بل ضرورة قيادية في سياقات تتسم ʪلتعقيد 

) أنه “يتم التحقق  2كما بينّت النتائج أن تحليل مصادر المعلومات يمثل خطوة أساسية في ممارسة التفكير النقدي، فقد ذكر (م
) أن “المقارنة بين أكثر من مصدر تقلل من احتمالية الخطأ”،  4من مصداقية البياʭت قبل اعتمادها في اتخاذ القرار”، فيما أوضح (م

 .ة يسعون إلى بناء قراراēم على أساس فحص الأدلة بدلاً من الاعتماد على الانطباعات الشخصية يدل ذلك على أن القاد

وفي بعد تعددية وجهات النظر، أظهرت الإفادات أن القادة يشجعون الحوار والنقاش المفتوح عند مواجهة القضاʮ المعقدة، فقد  
) أن “اختلاف الآراء يساعد على  6) إلى أن “عرض المشكلة على فريق العمل يفتح زواʮ تحليل جديدة”، بينما أكد (م5أشار (م

القائمة على تبادل الأفكار بدلاً من الانفراد  رؤية أبعاد لم تكن واضحة في ا القيادة التشاركية  لبداية”، ويعكس ذلك توجهًا نحو 
 .ʪلرأي 

) أن “التحليل المنهجي  7كما كشفت النتائج أن التفكير النقدي يسهم في تقليل حدة التوتر المرتبط ʪللايقين، حيث ذكر (م
) أن “تقسيم المشكلة إلى عناصر صغيرة يسهل التعامل معها”،  1يمنح شعوراً ʪلسيطرة حتى في ظل الغموض”، فيما أوضح (م

 .دوراً تنظيميًا ونفسيًا في آنٍ واحد  يشير ذلك إلى أن التفكير النقدي يؤدي

) أن  3ومن جهة أخرى، أشار بعض المشاركين إلى وجود تحدʮت في ترسيخ ثقافة التفكير النقدي داخل المدرسة، فقد ذكر (م
) أن “نشر ثقافة النقاش العلمي يحتاج إلى  4“بعض المعلمين يميلون إلى الحلول السريعة بدلاً من التحليل المتعمق”، بينما أكد (م

 .تفكير النقدي مهارة قابلة للتنمية، وليست ممارسة تلقائية لدى جميع الأفرادوقت وتدريب”، يعكس ذلك أن ال

كما أظهرت البياʭت أن التفكير النقدي يرتبط ارتباطاً وثيقًا ʪلقيادة التحويلية، خاصة في بعد التحفيز الفكري، فقد أشار  
) أن “تحفيزهم على تقييم البدائل  6) إلى أن “تشجيع المعلمين على طرح الأسئلة يعزز استقلاليتهم المهنية”، بينما أوضح (م2(م

 .التغيير”، ويؤكد ذلك التكامل بين البعد المعرفي والبعد القيادي في إدارة اللايقين المختلفة يقلل من مقاومة 

وبمناقشة النتائج، يتضح أن التفكير النقدي يمثل ركيزة إبستمولوجية أساسية في ممارسة القيادة التربوية المعاصرة، حيث يتيح للقائد  
التعامل مع الغموض بصورة تحليلية منهجية، كما تشير البياʭت إلى أن تعزيز هذه المهارة لدى القيادات والمعلمين يسهم في بناء ثقافة  

قائمة على الفحص والتأمل بدلاً من الامتثال غير الواعي، وعليه فإن تنمية التفكير النقدي تعد مدخلاً استراتيجيًا لتحويل  مدرسية  
 .اللايقين إلى فرصة للتعلم المؤسسي واتخاذ القرار الرشيد 
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ما التحدʮت التي تحد من تفعيل القيادة التحويلية في    سابعاً: عرض وتحليل ومناقشة نتائج السؤال السابع والذي ينص على:
 ظل بيئة تتسم ʪللايقين؟ وكيف يمكن تطويرها مستقبلاً؟ 

أظهرت نتائج المقابلات أن تفعيل القيادة التحويلية في بيئة غير يقينية يواجه جملة من التحدʮت التنظيمية والمهنية، فقد أشار  
) أن “الضغط الزمني يقلل  3) إلى أن “كثرة الأعباء الإدارية تحد من القدرة على التركيز في الجوانب التطويرية”، بينما أكد (م 1(م

التأمل الجماعي”، تعكس هذه الإفادات أن متطلبات العمل اليومي قد تضعف الممارسة التحويلية رغم القناعة  من فرص الحوار و 
 .ϥهميتها 

) أن “المركزية في بعض  2كما برزت المعوقات التنظيمية بوصفها عاملاً مؤثراً في مستوى تطبيق القيادة التحويلية، فقد ذكر (م
التجريب  4القرارات تقلل من مساحة المبادرة لدى الإدارة المدرسية”، فيما أوضح (م اللوائح يحد من  ) أن “غياب مرونة بعض 

 .البيئة الإدارية قد تحتاج إلى إعادة هيكلة تدعم الاستقلالية والمرونة والابتكار”، ويشير ذلك إلى أن

)  5ومن التحدʮت التي أشار إليها المشاركون ضعف التأهيل المتخصص في مجالات القيادة التحويلية وإدارة اللايقين، فقد بينّ (م
التدريب تركز غالبًا على الجوانب الإجرائية أكثر من الجوانب الفكرية”، بينما أكد (م ) أن “التعامل مع الغموض  6أن “برامج 

التنمية المهنية    يتطلب مهارات تحليلية لم المعاصرة وبرامج  القيادية  تنُمَّ بصورة كافية”، يدل ذلك على وجود فجوة بين المتطلبات 
 .الحالية 

) إلى أن “بعض المعلمين  7كما كشفت النتائج عن تحدʮت بشرية مرتبطة بمقاومة التغيير لدى بعض العاملين، فقد أشار (م
) أن “الخوف من الفشل يحد من المبادرات الابتكارية”، ويعكس  3يفضلون الاستقرار حتى وإن كان غير فعال”، بينما ذكر (م

 .بناء ثقافة مؤسسية تتقبل التجريب والخطأ بوصفه جزءًا من التعلمذلك أن تفعيل القيادة التحويلية يتطلب  

) أن “تعزيز التدريب على  1وفي المقابل، قدم المشاركون رؤى تطويرية لتعزيز فاعلية القيادة التحويلية مستقبلاً، فقد أوضح (م
النقدي والتحليل الاستراتيجي ضرورة ملحة”، بينما أكد (م التفكير  الصلاحيات يعزز  2مهارات  ) أن “منح المدارس مزيدًا من 

 .ات”، وتشير هذه الرؤى إلى توجه نحو تمكين القيادات مهنياً وتنظيميًا قدرēا على التكيف مع المتغير 

فقد ذكر (م اللايقين بصورة جماعية،  المدارس لمواجهة  مهنية داخل  تعلم  بناء مجتمعات  الإفادات أهمية  أظهرت  ) أن  4كما 
) إلى أن “تبادل الخبرات بين المدارس يسهم في توسيع  6“العمل ضمن فرق تعلم يقلل من الشعور ʪلعزلة القيادية”، فيما أشار (م

 .أن الاستجابة للايقين ينبغي أن تكون مؤسسية لا فردية  أفق الحلول الممكنة”، ويؤكد ذلك

وبمناقشة النتائج، يتضح أن التحدʮت التي تعيق تفعيل القيادة التحويلية تتوزع بين عوامل تنظيمية، زمنية، تدريبية وثقافية، غير  
  أن الرؤى المستقبلية التي طرحها المشاركون تعكس استعدادًا للتطوير والانفتاح على نماذج قيادية أكثر مرونة وتحليلاً، وتشير النتائج 

عزيز القيادة التحويلية في ظل اللايقين يتطلب إصلاحًا هيكليًا داعمًا، وبرامج تنمية مهنية معمقة، وثقافة مدرسية قائمة على  إلى أن ت 
التعلم المستمر، وعليه فإن مستقبل القيادة التربوية يرتبط بقدرēا على تحويل التعقيد إلى فرصة للتجديد، والغموض إلى مجال للإبداع  

  .المؤسسي

التعليمية محل الدراسة تدرك اللايقين المعرفي كواقع بنيوي لا يمكن   تظهر نتائج المقابلات أن القيادات التربوية في المؤسسات 
تجاهله، ويستند فهمهم له إلى السياق المتغير للتعليم والسياسات المؤسسية، فقد أشار المشاركون إلى أن القرارات غالبًا ما تتُخذ في  
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ظل معلومات غير مكتملة أو متضاربة، مما يستدعي تطوير قدرات التحليل واتخاذ القرار المرن، ويعكس ذلك وعيًا متقدمًا ϥهمية  
 .التعامل مع الغموض كجزء من طبيعة العمل التربوي الحديث، وليس كعائق عارض

مرتبطة   وتقنية  السياسات والإجراءات،  تغير  مثل  تنظيمية  عوامل  تشمل  متعددة،  اللايقين  مصادر  أن  النتائج  كما كشفت 
ʪلتحول الرقمي، وبشرية تتعلق بتفاوت قدرات المعلمين واحتياجات الطلبة، فضلاً عن ضغوط زمنية ومجتمعية، ويشير هذا التنوع إلى  

 بين المهارات الإدارية، والتواصل الفعال، والتخطيط الاستراتيجي، مع إدراك أن الغموض ليس مجرد  أن إدارة اللايقين تتطلب تكاملاً 
 .نقص في المعلومات بل نتاج بيئة تعليمية ديناميكية ومعقدة 

وأبرزت الدراسة أن تبني القيادة التحويلية يمثل استراتيجية فعالة لمواجهة اللايقين، من خلال بناء الثقة، وتعزيز الرؤية المشتركة،  
وتمكين المعلمين، وتحفيز التفكير النقدي، إذ تمكن هذه الممارسات القادة من تحويل الغموض إلى فرصة للتجريب والابتكار، كما  

علمين في اتخاذ القرار وتعزز ملكيتهم للعمل المؤسسي، ويؤكد ذلك أن القيادة التحويلية لا تقتصر على تحقيق أهداف  تدعم مشاركة الم
 .الأداء، بل تعمل على تطوير الثقافة المؤسسية نحو التعلم والتكيف المستمر

وفيما يتعلق ϥبعاد القيادة التحويلية، أظهرت النتائج أن الأبعاد القيمية والتحفيزية مثل القدوة الحسنة والتحفيز الإلهامي تمارس  
ʪنتظام، في حين كان البعد الفكري التحليلي والتحفيز النقدي أقل انتظامًا لدى بعض المشاركين، ويشير هذا إلى أهمية تعزيز التدريب  

 .تقوية البعدين الفكري والتحليلي لضمان تفعيل القيادة التحويلية بكامل أبعادها في مواجهة اللايقينالمهني ل 

كما أبرزت المقابلات الدور التكميلي للبحث التربوي في دعم اتخاذ القرار وتقليل حالة اللايقين، فقد أشار المشاركون إلى أن  
البحوث الإجرائية والممارسات المستندة إلى الأدلة تتيح للقيادات والمعلمين فهم المشكلات بدقة أكبر، وتسهيل التخطيط، وتحسين  

بوية، ويؤكد ذلك التكامل بين القيادة التحويلية والبحث التربوي كآلية لتقوية القدرة المؤسسية على التكيف مع  فاعلية التدخلات التر 
 .التحدʮت المعرفية والمعيشية 

وĐʪمل، تشير نتائج المقابلات إلى أن التعامل الفعال مع اللايقين المعرفي في المؤسسات التعليمية يعتمد على مزيج من وعي  
القيادات ʪلواقع المتغير، ومهارات التفكير النقدي والتحليل، وممارسات القيادة التحويلية الشاملة، ودعم البحث التربوي، كما يوضح  

ر هذه القدرات يتطلب استراتيجيات تدريبية مستمرة، وبنية تنظيمية داعمة، وثقافة مؤسسية تشجع على التعلم  التحليل أن تطوي
 .والمبادرة، ويشكل هذا التكامل إطاراً متينًا لتحويل اللايقين من تحدٍ محتمل إلى مورد للتجديد والابتكار المؤسسي

  ملخص النتائج: 

تدرك القيادات التربوية أن اللايقين جزء طبيعي من بيئة العمل التعليمية، حيث تتغير السياسات والمتطلبات بشكل مستمر،   . 1
 .ولا ينُظر إليه كضعف بل كحاجة للمرونة والتفكير التحليلي عند مواجهة مواقف غير مكتملة المعلومات

الرقمي وسرعة   . 2 مرتبطة ʪلتحول  تقنية  عوامل  ومن  السياسات والإجراءات،  تغير  مثل  تنظيمية  اللايقين من عوامل  ينبع 
التطور، كما يرتبط ʪلجانب البشري كتفاوت قدرات المعلمين واحتياجات الطلبة، ويزيد الضغط الزمني والتوقعات اĐتمعية من تعقيد  

 .اتخاذ القرار 
تعتمد القيادات على أساليب القيادة التحويلية لإدارة الغموض من خلال بناء الثقة، والتحفيز الفكري، وتمكين المعلمين،   . 3

 .مع صياغة رؤية مشتركة وإشراك الفريق في اتخاذ القرارات، وتحويل اللايقين من ضغط إلى فرصة للتخطيط الجماعي والمبادرة الفردية 
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الفكرية   . 4 الأبعاد  بينما  تمارس ʪنتظام،  القدوة الحسنة والتحفيز الإلهامي  التحويلية مثل  للقيادة  القيمية والتحفيزية  الأبعاد 
والتحليلية تحتاج إلى دعم مستمر، ويتأثر التطبيق بعوامل تنظيمية وزمنية، لكنها أساسية للحفاظ على استقرار الأداء وتحقيق أهداف  

 .المدرسة
5 .   ʮًيشجع القادة البحث التربوي بين المعلمين لمعالجة المشكلات الصفية وتحسين الممارسات التدريسية، ويقدمون دعمًا معنو

 .وتنظيميًا، ما يساعد في تقليل الغموض واتخاذ قرارات مستندة إلى الأدلة بدل الخبرة الفردية فقط 
يعتمد القادة على التحليل المنهجي للمعلومات المتاحة، ويشجعون النقاش وتعدد وجهات النظر، ما يساعد على كشف  . 6

العمل   ثقافة  تعزيز  مع  القرار،  اتخاذ  أثناء  التوتر  على  والسيطرة  النقدي  التفكير  ويعزز  الواضحة،  غير  للمشكلات  جديدة  أبعاد 
 .التشاركي
تواجه القيادات تحدʮت بسبب الضغوط العملية وكثرة المهام الإدارية، وتبرز الحاجة لبرامج تدريبية لتعزيز المهارات الفكرية   . 7

المؤسسي   للتطوير  فرصة  إلى  اللايقين  المؤسسية في تحويل  البحثية  التحويلية والثقافة  القيادة  بين  التكامل  يساهم  بينما  والتحليلية، 
 .والتجديد

 التوصيات: 
. ينبغي تنظيم برامج تدريبية دورية لتطوير مهارات التفكير النقدي والتحليل الاستراتيجي لدى القادة، بما يمكنهم من إدارة حالات  1

 .اللايقين بكفاءة واتخاذ قرارات مستنيرة

تشجيع القادة على تطبيق جميع أبعاد القيادة التحويلية (القدوة، التحفيز، التمكين، التحفيز الفكري) بشكل متوازن، مع   . 1
 .متابعة أثرها على الأداء المؤسسي والمعنوي للمعلمين

توفير بيئة مدرسية داعمة للبحث الإجرائي من خلال تخصيص وقت ومصادر ودعم معنوي للمعلمين، وربط نتائج البحث   . 2
 .بصنع القرار لتحويل المعرفة إلى ممارسة عملية 

تطوير برامج تدريبية تقنية للمعلمين والقادة على استخدام الأدوات الرقمية الحديثة، مع دعم التجريب الممنهج لتقليل آʬر   . 3
  .الغموض واللايقين الناتج عن التحولات الرقمية

إرساء آليات تواصل شفافة بين القيادة والمعلمين، مع تشجيع النقاش المفتوح وتبادل وجهات النظر لتقليل حالة الغموض   . 4
 .وبناء قرارات أكثر شمولية

اعتماد سياسات مرنة تسمح للقادة بتعديل الخطط والإجراءات عند ظهور معلومات جديدة، مع وضع مؤشرات قياس   . 5
  .واضحة لتقييم أثر القرارات وتحسين الأداء المستمر

توفير برامج تدريبية لتطوير التفكير النقدي لجميع العاملين، مع إدماجه كأداة أساسية في اتخاذ القرار وإدارة المخاطر في   . 6
 .بيئة العمل المدرسي

  : إجراء بحوث مستقبلية حول: المقترحات البحثية المستقبلية 

 .أثر تطبيق القيادة التحويلية على تطوير الابتكار التربوي في بيئات تعليمية غير مستقرة . 1
 .دور البحث التربوي في تقليل اللايقين المعرفي لدى القيادات التعليمية: دراسة تطبيقية على المدارس الحكومية  . 2
 .فاعلية برامج التدريب التحليلي والتقني في تحسين قدرات القيادات التربوية على إدارة التغيرات والتحولات الرقمية  . 3
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  ولمصادر:   المراجع

  أولاً: المراجع العربية  

 ) .ض الأطفال).  2023أبو زيد، شيماء عبدالعزيز، ودرويش، صفاء مصطفىʮشيماء  حلقة بحث مناهج البحث في التربية ور .
 عبدالعزيز أبو زيد، وصفاء مصطفى درويش: مصر 

 ) .مصر: مكتبة الأنجلو المصرية.  تطبيقات الاحصاء النيتروسوفي في علم النفس ).  2025إسماعيل، بشري . 

 ) .التوجهات الموضوعية والمنهجية  2025آل سعيد، هياء بنت عبد العزيز بن عبدالله؛ الحبيشي، فاطمة بنت سعيد بن غيث .(
مجلة العلوم التربوية والنفسية،    ). ۲۰۲۲  -   ۱۹۹۹في أبحاث القيادة التحويلية التربوية المنشورة في الدورʮت العربية خلال الفترة (

18)2 ،(907-936. 

  ادرى؛ أيت  ( أيوب  اللطيف كداي.  بيوغرافية  2025عبد  مقارʪت  اللايقين:  زمن  في  ʪلمغرب  المهني  التوجيه  إشكالية   .(
 . 68 -57)، 17(2مجلة كراسات تربوية. وسردية 

   ،أثر القيادة التحويلية على فاعلية اتخاذ القرارات: دراسة تطبيقية على مستشفى العام.  2023يوسف ضويحي. (البركاني .(
 . 88-64)، 1(8مجلة العلوم القانونية والإدارية والاقتصادية، 

 ) .القيادة التحويلية ودورها في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم  2024البريكي، علي بن حمد بن سالم، وبلعيد، يوسف نيت .(
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