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Résumé :

Les marchés publics constituent un outil stratégique dans la mise en ceuvre des
politiques publiques a dimension sociale, notamment dans le contexte de
I’orientation du Maroc vers la consolidation des fondements de I’Etat social et la
généralisation de la protection sociale. Ils ne se limitent plus a étre un simple moyen
technique de gestion des dépenses publiques, mais deviennent un mécanisme
d’orientation de l'investissement social et de garantie d’un acces équitable aux
services essentiels, contribuant ainsi a la justice territoriale et a la réduction des
disparités entre les différentes régions du Royaume. Toutefois, la réalité réveéle la
persistance de déséquilibres manifestes dans la répartition des projets de protection
sociale, particuliérement entre les espaces urbains et ruraux, ainsi qu’entre les
régions les plus attractives et les zones marginalisées, ce qui perpétue la logique d’un

« Maroc a deux vitesses y».

Nous concluons, a travers cette étude, que la réalisation de la justice territoriale
a travers les marchés publics nécessite le passage d’une logique de gestion technique
des dépenses a une logique de gouvernance territoriale orientée vers les résultats.
Cela passe par l'intégration explicite de critéres territoriaux a toutes les étapes du
marché public, 'orientation des projets sur la base d’un diagnostic territorial précis,
le renforcement des capacités institutionnelles des collectivités territoriales, ainsi que
la mise en place de mécanismes efficaces de suivi et d’évaluation de I'impact social
et territorial des projets de protection sociale, afin de faire des marchés publics un

véritable levier de développement équilibré et d’équité territoriale.
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